OBER

ANNEXE DES COMPTES CONSOLIDES ARRETES AU 31/12/2009

| FAITS MAJEURS DE L’EXERCICE

Dans un contexte de crise économique sans précélferGroupe OBER a connu, sur
'ensemble de I'année 2009, un bas niveau d'a€étilie chiffre d’affaires est en retrait de 15,9% a
24,6 M€ avec un point bas atteint &0°3rimestre 2009.

Cette évolution traduit la contraction des volumesdus en dépit de la bonne tenue des prix de
vente. La situation est contrastée par zones gpbignzes; en France, les ventes ont été
particulierement ralenties compte tenu de l'atné des donneurs dordres, alors qu'a
l'international, les facturations affichent une herrésistance.

Chez Oberflex, la baisse de 14,3% se compare xenciee 2008 record qui avait enregistré
une croissance de 6,6%. Spécialisée dans le surrenddarotte est plus profondément touchée par la
conjoncture avec des ventes représentant 20,1 éhiffte d’affaires consolidé 2009 contre 21,6 % en
2008.

UN IMPACT CONTENU SUR LES RESULTATS

La rentabilité d’OBER est affectée par la diminutida I'activité induite par le contexte
économique ; les niveaux de marges marquant tastefie bonne résistance.

e La marge brute a 16,86 M€ demeure solide pour septér 68,2% du chiffre d'affaires contre
69,6 % en 2008.

 L'EBITDA s’établit a 2,67 M€, soit 10,9% du chiffreadfaires contre 16,2% en 2008.

e Avec un résultat d’exploitation de 2,17 M€, la neudjexploitation s’érode, a 8,8 % contre 14,5
% un an plus tét.

e Le résultat net consolidé ressort a 1,33 M€, soitaux de marge nette de 5,4 % contre 9,3 % un
an plus tot.

Précisons la meilleure qualité des résultats d'@bequi enregistre un résultat net social de
1,90 M€, représentant une marge nette de 9,6 %9@® @ntre 12,4 % en 2008.

Il PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Société Siege RCS % d'intéréts | % de contrble
OBER Longeville en Barrois (55) RCS Bar le Duc B 385 404 Sté meére Sté mere
MAROTTE Saint Ouen (93) RCS Bobigny B 582 122 214 | 00 % 100 %

OBER Annexe des comptes consolidés au 31 Décerdo@ 2 page 1




1] PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES

3.1 Référentiel comptable

Les comptes consolidés sont établis selon les réglegtables francaises.

3.2 Méthode de consolidation

Toutes les méthodes préférentielles définies par le @RG2 ont été appliquées. Marotte est consolidée par
intégration globale. Les opérations intragroupe éreéminées.

3.3 Ecart d’acquisition

L'écart d’acquisition positif de 2 254 K€ (corresponta la différence constatée entre le prix d’adtjaiset le
montant des fonds propres retraités) a été affectétégralité au terrain de Marotte dont la valegelie était
supérieure a la valeur inscrite au bilan au momeméadat.

3.4 Immobilisation incorporelles

Fonds de commerce

Le fonds de commerce est inscrit dans les comptes o€ 7Ce montant est jugé faible au regard de lawal
intrinséque représentative des marques régulierempaséés et renouvelées.

A titre indicatif, le montant de 76 K€ est justifidns le proces verbal du conseil de surveillance2dsegtembre
1999 de la société OBER dans lequel il est précisé&qtie somme était "représentative des marques acquises
lors de la création de la société" en 1991 (reprisefaleds de commerce de cing filiales d'Ober & la taure
Tribunal de Verdun). La valeur brute de ce fondscdmmerce d'un montant de 305 K€ a été ramenée (par

prudence) entre 1992 et 1995 a un montant net €76

3.5 Immobilisations corporelles

Selon les régles définies par le reglement du CR@02-20, les actifs immobilisés doivent étre décomposés e
éléments séparés ayant des durées d'utilisation disinct

Ainsi, les immobilisations corporelles ont été décomposgédenction de la durée d'utilisation de leurs
principaux éléments.

Durée d'amortissement des immobilisations corporelles :

Dans le cadre de I'application du reglement du CRZD®2-10, les immobilisations corporelles sont amorties
suivant les durées d'utilité des biens acquis. Les dufégbtés retenues sont les suivantes :

INSTALATIONS TECHNIQUES
Chaudiere, Transformateurs et distribution, Fluiddaysuteries: 15
Compresseurs : 10

MATERIEL INDUSTRIEL et SERVICES GENERAUX

Ponts roulants, Presse : 20
Mécanique générale, Traitements de surfaces : 15
Matériel d’'Usinage du bois : 12
Matériel de laboratoire, centre d’usinage : 10

La valeur brute des immobilisations correspond a lalgur d’achat. Les immobilisations sont amorties sedon |
mode linéaire.

OBER Annexe des comptes consolidés au 31 Décerdo@ 2 page 2



Les immobilisations acquises en crédit bail sont insgrit I'actif du bilan et amorties comme si la société en
était propriétaire. La dette correspondante estitesau passif du bilan.

3.6 Immobilisations financieres

A la cléture de I'exercice, la valeur d’acquisitides titres est comparée a la valeur d'utilité. La fhible des
deux valeurs est retenues au bilan, apres, le casnécbéastitution d’une provision pour dépréciation.

3.7 Créances et dettes

Les créances et dettes sont évaluées a leur valeuralentiies créances clients sont comptabilisées a I'émissi
des factures. Ces derniéres sont émises lors du trashesferopriété.

Les créances sont dépréciées (provisionnées) en fortttiogtard pris dans le réglement et surtout en fomcti
de la cause de ce retard.

La décision de dépréciation est prise au cas par cas

3.8 Evaluation des stocks

Les stocks de matiéres premiéres et autres approvisiemtg, ainsi que les stocks de marchandises sont
évalués au prix d’achat rendu usine.

Les stocks de placages qui ne tournent pas pendaannée sont provisionnés a 50 %.
Les produits non-conformes sont déclassés au cours deemlié étapes de fabrication. Les produits qui ne
tournent pas sont sortis du stock lors des inventaires.

Les stocks de produits finis panneaux décoratifs padguets sont évalués au prix de revient.

Les produits intermédiaires et finis sont valorisés au ge revient. Le prix de revient correspond au abélt
fabrication. Il comprend les colits matieres et legscdé transformation. Les codts de transformation intégre
la main d'ceuvre et les charges de l'usine.

3.9 Engagements pour indemnité de départ a la retite

Les principales hypothéses actuarielles qui ont éiéaés pour I'évaluation de ces engagements envers le
personnel sont :

- taux d’actualisation financier : 5,25%

- Age de départ & la retraite : 63 ans pour les caB@esns pour les non-cadres.

- Taux de progression annuelle des salaires : 2%

3.10 Impbots différés

Les impdts différés sont calculés selon la méthode partrevariable sur les retraitements constatés dans les
comptes consolidés ainsi que sur les différences temgermxkistantes entre le résultat comptable et le aésult
fiscal.

3.11 Subventions d’investissements

La société a retenu 'option d’incorporation des @uitions d’investissement aux capitaux propres.

3.12 Frais de R&D

La société a opté pour la comptabilisation en chdegefrais de R&D.
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v COMPLEMENT D'INFORMATION RELATIF AU BILAN ET AU COMPTE DE

RESULTAT

4.1 Immobilisations incorporelles

VALEUR AMORTISSMENT VALEUR

BRUTE PROVISION NETTE
Concessions, brevets & droits similaires 126 901 77 555 49 346
Fonds commercial 76 225 60 980 15 245
Autres immobilisations incorporelles 219 702 203 865 15 837

Le fonds de commerce est inscrit dans les comptes Boi€7Ce montant est jugé faible au regard de lawal
intrinséque représentative des marques régulierempaséeés et renouvelées.

A titre indicatif, le montant de 76 K€ est justifidns le proces verbal du conseil de surveillance2dsegtembre
1999 de la société OBER dans lequel il est préciséecquie somme était "représentative des marques acquises
lors de la création de la société" en 1991 (reprisefaleds de commerce de cing filiales d'Ober & la taure
Tribunal de Verdun). La valeur brute de ce fondscdemerce d'un montant de 305 K€ a été ramenée (par

prudence) entre 1992 et 1995 a un montant net #€76

Le fonds de commerce est amorti, sur 5 ans, depuf§jintier 2006.

La majeure partie des autres immobilisations incorpeselbrrespond a des logiciels.

4.2 Immobilisations corporelles

VALEUR AMORTISSEMENT | VALEUR

IMMOBILISATIONS CORPORELLES BRUTE PROVISION NETTE
Terrains 2 826 060 14 993 2 811 067
Constructions 4792 878 3474 312 1318 567
Installations techniques, matériel et outillage

industriels 6 679 341 4 837 760 1841791
Autres immobilisations corporelles 574 423 496 436 77 987
Immobilisations en cours 0 0 0
Avances & acomptes 26 864 0 26 864

La majeure partie des investissements est destinémalibration de I'outil de production et a la dintion des

dépenses d'énergie.

4.3 Immobilisations financiéres

VALEUR AMORTISSEMENT | VALEUR
IMMOBILISATIONS FINANCIERES BRUTE PROVISION NETTE
Autres participations 704 482 642 268 62 214
Préts 303 627 0 303 627
Autres immobilisations financiéres 225 235 0 225 235

Les autres participations correspondent aux titreditigles sans activité (Ober nv et Oberflex incletiétes par
OBER. Les titres d’'oberflex inc (détenue a 100 %)} soriierement provisionnés. Ober nv (détenue a 90,4 %)
est en cours de liquidation amiable. Ces filiales nfmad été intégrées dans le périmétre de consolid&iote

au contrdle fiscal intervenu chez Ober en 2006 87 26f 4.11 ci-dessous), les titres de I'ex-filiale iguildation
judiciaire Tribois (C6te d’lvoire) ont été réinscritd’actif et a nouveau provisionnés.
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En milliers d’unités part du capital détenu Capitamwpres Résultat au dernier
exercice clos

OBER nv fu 31.12.200% 90,4 % 43 K€ -144 K€
TRIBOIS NC NC NC

4.4 Stocks et encours

VALEUR AMORTISSEMENT | VALEUR
STOCKS BRUTE PROVISION NETTE
Matiéres premiéres, approvisionnements 1500 770 19000| 1481770
En-cours de production de biens 1639 426 82032 1557394
Produits intermédiaires et finis 5733 293 0| 5733293
Marchandises 542 272 0 542 272

Le stock de matiere premiére est principalement dogstie placages. Les produits intermédiaires et fong s
guasiment tous liés a des commandes clients.

4.5 Créances

VALEUR AMORTISSEMENT | VALEUR
CREANCES BRUTE PROVISION NETTE
Clients et comptes rattachés 1932 302 649 003 | 1283299
IMPOT DIFFERE ACTIF 93 453 85 642
Autres créances 3843571 0] 3843571

Toutes les créances ont une échéance inférieurerd un a

Le compte client est assuré en quasi-totalité.

La provision de 635 K€ (comptabilisé chez Ober a haude 615 K€) est lié en quasi totalité a une créauc
un client en cours de liquidation judiciaire, ellété constituée en 2003.

Impot différé cf point 4.8 ci-dessous.

Les autres créances correspondent, a hauteur de 2 8M&ontant de location financement réalisé par N&aro
dont le produit n'a été encaissé que début janién2

Toutes les créances sont a moins d’un an.

4.6 Capital social

Au 31 décembre 2009, le capital social se compodeddd 615 actions d’une valeur nominale de 1,43 €.
Les fonds propres s'élévent & 15 544 626 €.

4.7 Provisions

Les provisions, d’'un montant de 435 458 €, correspond hauteur de 272 076 € aux provisions pour tépar
retraite.

Le montant théorique calculé par I'actuaire est dk €. La différence entre cette somme et cellecgt
inscrite au bilan correspond aux versements déjateffecpar Marotte auprés de la compagnie gere les
indemnités de fin de carriére.

4.8 Impot différé (actif et passif)

La prise en compte d’'une imposition différée dassclemptes consolidés a eu les incidences suivantes.

Impot différé actif : 93 453 € correspondant auaietment de la charge d'impét liée au provisionrmbépart en
retraite
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Impot différé passif de 820 068 € correspondant adage théorique d’impét constatée lors du
-retraitement des subventions d’investissement (59 K€),

-réévaluation de la valeur des terrains (751 K€),

- reprise sur amortissement dérogatoire (9 K€)

4.9 Emprunts et dettes financieres

Emprunts & dettes auprés des établissements de crédit 5324 031

Emprunts & dettes financiéres divers 130 000

Les emprunts et dettes auprés des établissements deamnédifpondent a la dette de location financement
(solde au 31.12.2009 : 2 331 K€) a la dette coréeapbur I'achat de Marotte (solde au 31.12.2009ME}, a
celle liée a I'acquisition d’'un batiment par Mamfsolde au 31.12.2009 : 474 K€), a I'acquisition PBER
d’'un investissement (solde au 31.12.2009 : 327 K€).

4.10 Autres dettes

| Autres dettes | 299 899 |

Les autres dettes correspondent, a hauteur de 121uK€glde du compte courant existant entre Marotte et
Rougier (il reste une annuité a rembourser), a dassaa@tablir a hauteur de 78 K€, a une créanceediliale
en sommeil (67 K€) et au montant des clients crédi{@4r&e€).

4.11 Imp6ts sur les sociétés

Les sociétés OBER et Marotte sont passibles de I'imypdtes sociétés dans les conditions de droit commun.
I'lS di au titre 2009 s’éléve a 550 786 €.

4.12 Résultat par action

2005 (hors Marotte) : 1,07 €

2006 (consolidé): 152¢€
2007 (consolidé) : 2,13 €
2008 (consolidé) : 1,88 €
2009 (consolidé) : 0,92 €

4.13 Résultat exceptionnel

2009 2008

PRODUITS EXCEPTIONNELS _ _
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 0 103 784
Produits exceptionnels sur opérations en capital 69 416 3500
Reprises sur provisions & transferts de charges 37839 0

TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS 107 255 107 284
CHARGES EXCEPTIONNELLES _ _
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 90 445 13 292
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 100 641 9 363
Dotations exceptionnelles aux amortissements 0 37 839
et provisions
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TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES 191 086 60 494
RESULTAT EXCEPTIONNEL -83 831 46 790
4.14 Effectif

Effectifs Hommes Femmes ‘

Au 31/12/09

Cadres 33 17 50

Agents de maitrise 8 0 8

Employés 8 23 31

Ouvriers 76 36 112

TOTAL 125 76 201

4.15 Tableau de flux de trésorerie

FLUX DE TRESORERIE LIES A L'ACTIVITE

GROUPE

Résultat net des sociétés intégrées 1325731
Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie ou non liés a l'activité:
*amortissements et provisions 453 979
*variation des imp0ts différés -18 879
*plus value de cession, nettes d'imp6t 0
Marge brute d'autofinancement des sociétés mises en équivalence 0
Dividendes regus des sociétés mises en equivalence 0
variation du besoin en fonds de roulement lié & I'activité

Stocks 204 106
Créances d'exploitation -2 762 546
Dettes d'exploitation -1 856 498
Flux net de trésorerie généré par l'activité -2 654 106
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Acquisitions d'immobilisations -238 953
cessions d'immobilisations 38631
incidence des variations de périmétre 0
Flux net de trésorerie lié aux operations d'investi  ssement -200 321
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT
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Dividendes versés aux actionnaires de la société mére -1195 133
Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées
augmentations de capital en numéraire

Emission d'emprunts 3458 738
Subventions regues 11 000
Remboursements d'emprunts et compte courant -491 528
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financ  ement 1783077
VARIATION DE TRESORERIE -1071 351

4.16 Variation des capitaux propres

VARIATION DES CAPITAUX PROPRES 01/01/2009 résultatn-1 | dividendes verség résultat groupe 31/12/2009
Capital social 2 061 509 2 061 509
Primes d'émission, de fusion, d'apport 5 308 41§ 5 308 418
Réserve de consolidation 5 334 784 2709 35 -1195133 6 848 968
Résultat de I'exercice 2709315 -2709 315 1 325 73] 1 325 731
TOTAL () 15 414 029 -1195 133 1325 731 15 544 624

4.17 Engagement hors bilan

Néant

4.18 Rémunération accordée aux cadres dirigeant dane cadre des fonctions exercée au sein des
entreprises contrblées.

L’information sur les rémunérations n’est pas fourniecedie indication conduirait a identifier la situati
donnée d’'un des membres de ces organes.

4.19 Evénements postérieurs

Création de Stramiflex

Le Groupe Ober et Stramica ont signé le 10 décemnbrerotocole d’accord portant sur I'acquisiticar p
Ober de 60 % des actifs et fonds de commerce de Sganti@avers la mise en place d’'une joint venture. Cet
accord est I'aboutissement des négociations initiéesisipfus d’'un an ; il prendra effet en janvier 20l @cte
de cession définitif a été régularisé le 11 févriek@®0

Stramica, entreprise familiale créée en 1972 a Tunimigie), est un acteur majeur de l'industrie de
deuxiéme et troisieme transformation du bois en AfridqueéNord. La société qui dispose d’actifs industries d
premier plan, propose une offre compléte couvrant lexh@a du meuble, du batiment et de Il'architecture
d'intérieur, ainsi que diverses applications du boises dérivés. En 2008, Stramica a enregistré unrehiff
d’affaires supérieur & 15 M€ pour une marge opénaéithe conforme aux standards du groupe.

Au terme de l'accord de joint venture, Ober déti@an8D% du capital et Stramica 40 %. La nouvelle
société prendra le nom de Stramiflex et intégresaatdifs et le fonds de commerce de Stramica. Lesediniy
actuels de Stramica deviendront associés de Strareifleeront intégrés a la direction du Groupe Ober.
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