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Période du 1° janvier au 30 juin 2017

Au président directeur général,

En notre qualité de commissaire aux comptes de la société OBER et en réponse
a votre demande, nous avons effectcué un examen limité des
comptes consolidés semestriels relatifs a la période du ler janvier au 30 juin
2017, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Ces comptes consolidés semestriels ont été arrétés par le conseil
d’administration. Il nous appartient, sur la base de notre examen limité,
d'exprimer notre conclusion sur ces comptes.

Nous avons effectué notre examen limité selon les normes d’exercice
professionnel applicables en France et la doctrine professionnelle de la
Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette
intervention. Un examen limité consiste essentiellement a s’entretenir avec les
membres de la direction en charge des aspects comptables et financiers et a
mettre en ceuvre des procédures analytiques. Ces travaux sont moins étendus
que ceux requis pour un audit effectué selon les normes d’exercice
professionnel applicables en France. En conséquence, l’assurance que les
comptes consolidés semestriels, pris dans leur ensemble, ne comportent pas
d’anomalies significatives obtenue dans le cadre d'un examen limité est une
assurance modérée, moins élevée que celle obtenue dans le cadre d’un audit.
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Sur la base de notre examen limité, nous n’avons pas relevé d’anomalies
significatives de nature a remettre en cause, au regard des régles et principes
comptables francais, la régularité et la sincérité des comptes consolidés
semestriels et l'image fidéle qu'ils donnent du patrimoine et de la situation
financiére a la fin du semestre ainsi que du résultat du semestre écoulé de
I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la
consolidation.

Ce rapport est régi par la loi frangaise. Les juridictions francaises ont
compétence exclusive pour connaitre de tout litige, réclamation ou différend
pouvant résulter de notre lettre de mission ou du présent rapport, ou de toute
question s'y rapportant.

Nancy, le 26 octobre 2017

Le commissaire aux comptes

Deloitte &

Anne PHILIPAQNA-HINTZY



Groupe OBER : Bilan consolidé au 30/06/2017

ACTIF (en milliers d'euros) 30/06/2017] 30/06/2016 31/12/2016
ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations incorporelles 1410 1737 1655
Fonds commercial et écart d'acquisition 766 848 807
Immobilisations corporelles 7478 9038 8434
Immobilisations financiéres 473 606 546
TOTAL 10127 12 230 11 443
ACTIF CIRCULANT

Stocks et encours 16 080 16 746 17 213
Clients et comptes rattachés 4 806 4398 3902
Imp6t différé 31 32 26
Autres créances 1344 1270 1373
Valeurs mobiliéres de placement 1157 1166 1160
Disponibilités 281 733 278
TOTAL 23 699 24 345 23951
Compte de régularisation

Charges constatées d'avance 201 224 173
TOTAL DE L'ACTIF 34 027 36 798 35 568




Groupe OBER : Bilan consolidé au 30/06/2017

PASSIF (en milliers d'euros) 30/06/2017| 30/06/2016| 31/12/2016
CAPITAUX PROPRES

Capital 2 062 2062 2062
Primes 5308 5308 5308
Réserves consolidées 6792 6 387 6 405
Ecart de conversion -1 558 -933 -997
Résultat part de groupe 253 902 1430
Total part de groupe 12 856 13726 14 208
Intéréts minoritaires 3062 3328 3380
TOTAL 15918 17 054 17 588
Provisions 392 419 392
DETTES

Emprunts et dettes financiéres 7774 9976 8795
Fournisseurs et comptes rattachés 4078 4376 4386
Imp6t différé 1141 1117 1189
Dettes sociales et fiscales 2547 2 654 2293
Autres dettes 2104 1114 845
Tom_ 18 036 19 657 17 902
Compte de régularisation

Produits constatés d'avance 74 87 78
lOTAL DU PAS_S_IE 34 027 36 798 35 568




Groupe OBER : Compte de résultat consolidé au 30/06/2017

(en milliers d'euros) 30/06/2017| 30/06/2016| 31/12/2016
Chiffre d'affaires 19419 20 689 39 200
Autres produits d'exploitation 596 935 1054
Total produits d'exploitation 20015 21624 40 254
Achats matiéres premiéres, marchandises 9291 10441 19 843
Variation de stocks 386 13 -443
Achats et charges externes 3683 3480 6 847
Impots et taxes 223 226 471
Charges de personnel 5005 5403 10159
Dotation aux amortissements 477 582 1038
Dotation aux provisions 26 36 101
Autres charges a7 86 114
Total charges d'exploitation 19138 20 267 38130
Résultat d'exploitation 877 1357 2123
Produits financiers 260 181 219
Charges financiéres 900 772 1109
Résultat financier -640 -590 -890
Résultat courant des entreprises intégrées 237 766 1234
Produits exceptionnels 353 1150 1564
Charges exceptionnelles 222 612 896
Résultat exceptionnel 131 539 667
Participation 0 0 0
Imp6ts sur les bénéfices 78 367 354
Résultat net des sociétés intégrées 290 938 1547
Part revenant aux minoritaires 37 36 117
Résultat - Part de groupe 253 902 1430
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I. Informations relatives au référentiel comptable, aux modalités de
consolidation et aux méthodes et régles d’évaluation.

A. Référentiel comptable

Les comptes consolidés semestriels sont établis selon la recommandation 99R-01 du CNC.

B. Modalités de consolidation

Toutes les méthodes préférentielles définies par le CRC 99-02 ont été appliquées. Les sociétés Marotte, Stramiflex,
Oberflex Tunisie et Ober Inc. sont consolidées par intégration globale. Les soldes et transactions intra-groupe sont
éliminés en consolidation. Le compte de résultat consolidé inclut les résultats des filiales consolidées acquises au
cours de I'période a compter de la date de leur acquisition ; les résultats des filiales cédées au cours de la méme
période sont pris en compte jusqu’a leur date de cession. Les intéréts minoritaires dans I'actif net des filiales
consolidées sont présentés sur une ligne distincte des capitaux propres. Les intéréts minoritaires comprennent le
montant des intéréts minoritaires a la date de prise de contréle et la part des minoritaires dans la variation des
capitaux propres depuis cette date.

Les états financiers individuels de Stramiflex et d’Oberflex Tunisie sont établis en dinars tunisiens. Ceux d’Ober
Inc sont établis en dollars américains. Afin de présenter des états financiers consolidés, les résultats et la
situation financiére de Stramiflex, d’Oberflex Tunisie et d’Ober Inc sont convertis en euro, devise fonctionnelle
du Groupe et devise de présentation des états financiers consolidés. Les éléments du bilan sont convertis en
euro au taux de change en vigueur a la cléture de la période, tandis que leurs comptes de résultat et flux de
trésorerie sont convertis au taux de change moyen de la per:ode Les écarts de conversion qui en résultent sont
comptabilisés dans les capitaux propres.

C. Méthodes et régles d’évaluation

1. Ecartd’acquisition

Les écarts d’acquisition sont calculés par différence entre d’une part la quote-part des actifs et passifs identifiables
évalués a la juste valeur a la date d’acquisition et d’autre part le colit d’acquisition des titres. Le cas échéant, les
écarts d'acquisition positifs sont amortis sur une durée déterminée sur la base des hypothéses retenues et des
objectifs fixés lors de l'acquisition.

Il est a noter que le réglement ANC n°2015-07 applicable aux exercices ouverts & compter du ler janvier 2016
introduit le changement suivant au 31 décembre 2016 : maintien du plan d’amortissement antérieur pour tous
les écarts d’acquisition inscrits au bilan a la cloture de I'exercice précédent.

2. Immobilisations incorporelles

Les marques et fonds de commerce sont amortis sur 20 ans et correspondent principalement & Stramiflex. Les
immobilisations incorporelles sont évaluées au colt historique diminué du cumul des amortissements et du
cumul des pertes de valeurs.
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3. Immobilisations corporelles

Selon les regles définies par le réglement du CRC n°® 2002-10, les actifs immobilisés doivent &tre décomposés en
éléments séparés ayant des durées d’utilisation distinctes. Ainsi, les immobilisations corporelles ont été
décomposées en fonction de la durée d’utilisation de leurs principaux éléments.

Dans le cadre de I'application du réglement du CRC n°2002-10, les immobilisations corporelles sont amorties
suivant les durées d’utilité des biens acquis. Les durées d’utilités retenues en années sont les suivantes :

INSTALLATIONS TECHNIQUES
Chaudiére, Transformateurs et distribution, Fluides et tuyauteries: 15

Compresseurs : 10

MATERIEL INDUSTRIEL et SERVICES GENERAUX

Ponts roulants, Presse : - 20
Mécanique générale, Traitements de surfaces : 15
Matériel d’Usinage du bois : 12
Matériel de laboratoire, centre d’usinage : 10

La valeur brute des immobilisations correspond a leur valeur d’achat. Les immobilisations sont amorties selon le
mode linéaire.

Les immobilisations acquises en crédit-bail sont inscrites a I'actif du bilan et amorties comme si la société en était
propriétaire. La dette correspondante est inscrite au passif du bilan.

4. Immobilisations financiéres
Ala cléture de V'exercice, la valeur d’acquisition des titres est comparée 3 la valeur d’utilité. La plus faible des deux
valeurs est retenue au bilan, apres, le cas échéant, constitution d’une provision pour dépréciation.

5. Créances et dettes
Les créances et dettes sont évaluées a leur valeur nominale. Les créances clients sont comptabilisées a
I'émission des factures. Ces derniéres sont émises lors du transfert de propriété.

Les créances sont dépréciées (provisionnées) en fonction du retard pris dans le réglement et surtout en fonction
de la cause de ce retard. La décision de dépréciation est prise au cas par cas.

6. Stock matiéres premiéres et produits finis
Les stocks de matiéres premiéres et autres approvisionnements, ainsi que les stocks de marchandises sont évalués
au prix d’achat rendu usine.

Les produits non-conformes sont déclassés au cours des différentes étapes de fabrication.

e e e——————
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Les stocks de placage ne se déprécient pas et le reste du stock a rotation lente est soumis & revue par le
management.

Les stocks de produits finis panneaux décoratifs et de parquets sont évalués au prix de revient.

Les produits intermédiaires et finis sont valorisés au prix de revient. Le prix de revient correspond au co(t de
fabrication. Il comprend les colits matiéres et les colits de transformation. Les co(ts de transformation intégrent
la main d’ceuvre et les charges de 'usine.

7. Engagement pour indemnités de départ a la retraite
Les principales hypothéses actuarielles qui ont été utilisées pour I'évaluation de ces engagements envers le
personnel sont :

- taux d’actualisation financier : 1.42%
- Age de départ a la retraite : 65 ans pour les cadres, 60 ans pour les non-cadres.
- Taux de progression annuelle des salaires : 1%

8. Impdts différés
Les impdts différés sont calculés selon la méthode du report variable, pour I'ensemble des différences temporelles
entre la base fiscale des actifs et passifs et leur valeur comptable dans les états financiers consolidés.

9. Subventions d'investissement
La société a retenu I'option d’incorporation des subventions d’investissement aux capitaux propres.

10. Frais de recherche et développement
La société a opté pour la comptabilisation en charge des frais de R&D. Cela a représenté une charge de 195 K€
sur le premier semestre 2017. (2016 : 436 K€)

II. Informations relatives au périmeétre de consolidation

Société Siege RCS % % de
d’intéréts contrdle
OBER Longeville en Barrois RCS Bar le Duc B 382 745 | Sté mére Sté meére
(55) 404
MAROTTE Saint Ouen (93) RCS Bobigny B 582 122 100,0% 100%
214
STRAMIFLEX Tunis — Tunisie MF : 1127580PAM ; AC 59,85% 59,85%
OBERFLEX TUNISIE Tunis — Tunisie MF : 1187944FAM 98,67% 100%
OBER INC Delaware — USA 100% 100%

m
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III. Informations permettantla comparabilité des comptes

A. Informations relatives aux variations du périmetre

lI n'y a pas eu de variation de périmeétre au cours du premier semestre 2017.

B. Informations relatives aux changements comptables

Il n’y a pas eu de changements comptables pour I'établissement des comptes du premier semestre 2017.

IV. Explications des postes du bilan

A. Postes du bilan consolidé

1. Actifimmobilisé

Immobilisations incorporelles

VN VN
Valeur Brute | Amort./Provision| 30/06/2017 31/12/2016
Concession, brevets et droits 2 317 609 917 924 1399 685 1639 427
Fonds commercial et écart d'acquisition 1563434 797 528 765 907 807 116
Autres immos incorporelles 388 455 378 024 10431 15577
Total 4269 499 2093 476 2176 023 2462 120
Immobilisations corporelles
VN VN
Valeur Brute |Amort./Provision| 30/06/2017 31/12/2016
Terrains et aménagements 1781 363 69 621 1711742 1715 356
Constructions 2 680 706 2492 565 188 142 410 486
ITMOI 14 481 096 8953 642 5527 454 6270 280
Autres immos corporelles 546 354 542 372 3982 5278
Immos corporelles en cours 46 499 - 46 499 33069
Total 19 536 018 12 058 200 7477 818 8 434 469

Au 30 juin 2017, les 4 764 m2 de terrain dont la société Marotte reste propriétaire a Saint Ouen, figurent en
immobilisations corporelles pour un montant de 1 596 K€.

La catégorie « ITMOI » comprend 2 actifs financés par le biais d’'un crédit-bail. Le/mqntan¢rut de ces 2 actifs
industriels est de 606 KE£. “\\;j«‘rﬁ\ ARUX ,\x
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Immobilisations financiéres

VN VN
Valeur Brute |Amort./Provision| 30/06/2017 31/12/2016
Autres participations 642 268 642 268 - -
Préts 366 264 - 366 264 366 264
Autres immos financiéres 106 402 - 106 402 180 168
Total 1114934 642 268 472 666 546 432

Les autres participations correspondent aux titres des filiales sans activité détenues par OBER. Les titres de ces
filiales sont entiérement provisionnés. Ces filiales ne sont pas intégrées dans le périmétre de consolidation. Suite
au controle fiscal intervenu chez Ober en 2006 - 2007, les titres de |'ex-filiale en liquidation judiciaire Tribois (Cote
d’Ivoire) ont été réinscrits a I'actif et & nouveau provisionnés.

2. Stocks

VN VN
Valeur Brute Amort./Provision | 30/06/2017 | 31/12/2016
Matiéres premiéres 6 606 881 78 984 6527 897 7902137
Encours de production 237 950 - 237 950 111437
Produits intermédiaire et finis 8175 909 47 526 8128 383 8040613
Marchandises 1211167 25 005 1186 162 1158743
Total 16 231 907 151515 16 080 391 17 212930

Le stock de matiére premiere est principalement constitué de panneaux de particule, de panneaux MDF et de

placages. Les produits intermédiaires et finis sont quasiment tous liés 3 des commandes clients.

3. Créances

VN VN
_ Valeur Brute | Amort./Provision | 30/06/2017 | 31/12/2016
Clients et comptes rattachés 4960 047 154 265 4 805 783 3902 137
Impbt différé actif 30851 - 30851 25 803
Autres créances 1344 072 - 1344 072 1373462
Total 6334971 154 265 6 180 706 5301402

Les comptes client d’Ober sont assurés en quasi-totalité.

Les provisions clients de 161 K€ au 31/12/2016 sont passées a 154 K€ au 30/06/2017.

4. Capitaux propres

%
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Au 30 juin 2017, le capital social se compose de 1 441 615 actions d’une valeur nominale de 1,43 €.

Capitaux Capitaux
Réserves Ecart de propres part | Intéréts des propres

Capital Primes consolidées | Résultatn | conversion du Groupe | minoritaires consolidés
Au31/12/2013 2 062 5308 6844 652| - 604 14 262 3587 17 849
Résultat de la période 1430 1430 117 1547
Affectation résultat n-1 6521 - 652 -
Distributions - 1006 |- 3 |- 1 009
dividendes - 1006
Variation de périmetre - _
Ecarts de conversion - 85 - 393 - 4781 - 321 - 799
SO P 2 062 5308 6405 1430, - 997 14 208 3380 17 588
Résultat de la période 253 253 37 290
Affectation résultat n-1 1430 - 1430 -
Distributions - 1007 - 1007
dividendes - 1007
Variation de périmétre - -
Ecarts de conversion - 36 - .562| - 597| - 355 - 953
Au 30/06/2017 2 062 5308] 6792 253| - 1558 12 856 3062 15918

Le résultat par action des 3 derniers exercices est le suivant :

[T oo« 2015 2016 | 512017
Nombre d'actions 1441615 1441 615 1441615 1441 615
Résultat (Ke) 289 652 1430 253
Résultat par action 020€ 045€ 099¢ 018¢

5. Provisions

Les provisions au 30/06/2017 correspondent principalement aux provisions pour départ en retraite.

Ouverture Dotation Reprises utilisées Reprises non utilisées | Cléture
Total Provisions | 392 084 . - - 392 084

La société 3D Distribution a assigné la société Ober en justice suite au non-respect de la lettre de confidentialité
qui liait les deux sociétés. 3D distribution réclame a Ober le paiement de son fonds de commerce, de ses
commissionnements perdus et d’une indemnité pour préjudice d’'image et pour préjudice commercial. Ober
conteste la violation de cette lettre de confidentialité et les demandes de 3D Distribution.

La procédure est actuellement en cours. Il n’y a pas de provision associée.

6. Intéréts minoritaires |

Lo ——— _____________________________ __ ___________________ ]
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Les intéréts minoritaires (part des capitaux propres) représentent 3 061 729 € au 30 juin 2017.

7. Impots

La prise en compte d’une imposition différée dans les comptes consolidés a eu les incidences suivantes.

IDP Net de 1 110 K€ (IDP 1 141 K€ - IDA 31 K€) :
o 532 K€ IDP lié a la revalo des terrains Marotte
o 621 K€ IDP retraitement amortissement fiscaux Stramiflex
o 104 K€ IDP retraitement crédit-baux Ober
o 135 K€ IDA provision pour départ en retraite Ober
o 12 K€ IDA retraitement lease-back Marotte |

La charge d’'imp6t de la période 2017 se présente comme suit :

[ 5o/0s/207
Impéts courants 51146
Impéts différés 26 633
Impots sur les sociétés 77779
8. Emprunts et dettes financiéres
Emprunts
Total <alan entre 2 et 5 ans >aS5ans
Empunts et dettes auprés des EC 7774 286 2913611 4443928 416 747
Total 7774286 2913611 4443928 416 747
Capital da Nouveaux Variation due au Capital dii
31/12/2016 emprunts Remboursements | taux de change 30/06/2017
8 795 455 679 727 - 1104 190 - 596 706 7774 286
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Les emprunts et dettes auprés des établissements de crédit correspondent principalement :
Pour Ober:

- Dette contractée pour le financement de matériel (solde au 30.06.2017 : 61 K€) ; Cette dette correspond
au retraitement des crédits-baux en consolidation.

- Dette pour le financement de CDSA (solde au 30.06.2017 : 222 K€)

- Dette pour le financement de BFR (solde au 30.06.2017 : 1 068 K€) ; Dont 132 K€ de nouveaux emprunts
de la période

- Avance ANVAR (solde au 30.06.2017 : 105 K€)

- Concours bancaires (solde au 30.06.2017 : 387 K€)

Pour Marotte :

- Bail-back mis en place sur une partie du batiment (solde au 30.06.2017 : 1 254 K€). Dans le cadre de ce
financement, la plus-value de cession a été constatée en produit constaté d’avance dans les comptes
sociaux et ce produit est annulé en consolidation.

- Concours bancaires (solde au 30.06.2017 : 48 K€) ;

Pour Stramiflex :

- Dette contractée pour achat des stocks (solde au 30.06.2017 : 1 440 K€)
- Dette financement BFR (solde au 30.06.2017 : 1 614 K€)

- Intéréts courus (solde au 30.06.2017 : 261 K€)

- Concours bancaires (solde au 30.06.2017 : 1 315 K€)

;1o\
_———

——
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B. Postes du compte de résultat consolidé

1. Charge de personnel et effectif

Les charges de personnel se sont élevées au cours du premier semestre de I'année 2017 a 5 005 K€ contre 5 403
K€ au cours du premier semestre de I'année 2016.

La répartition des effectifs est telle que dans le tableau ci-dessous :

Au 30/06/2017

Cadres 42 14 56
Agents de maitrise 41 11 52
Employés 33 21 54
Quvriers 215 31 246
TOTAL 331 77 408

2. Charges et produits financiers
Les intéréts payés au cours du premier semestre de I'année 2017 se sont élevés & 250 K€. (321 K€ au premier
semestre 2016)

Le résultat financier ressort a — 640 K€

3. Charges et produits exceptionnels

Le résultat exceptionnel ressort & 131 K€.

4. Charges d'impo6t

La charge d’'imp6t de la période est de 78 K€.

s e e ———————————
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V. Autres informations

A. Information sectorielle

- Ventilation du chiffre d’affaires par zone géographique

Répartition CA par zone Groupe Ober S1 2017
(M€)

0,32 032 0,11
0,98

®m EUROPE

B MAGHREB

® AMERIQUE DU NORD
B ASIE

m MOYEN ORIENT

» AUTRES

- Ventilation des immobilisations

Ober: 2123 KE
Marotte : 1025KE
Stramiflex: 6080 K€
OberflexTun : Néant,
Oberinc: 2 K€

O 0O O O O

- Ventilation du résultat d’exploitation

Ober : 231 K€
Marotte : (195 K€)
Stramiflex: 758 K€
OberflexTun: 112 K€
Ober Inc: (22 K€)

0O O O 0O O

- ————————— ]
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B. Autres informations diverses

1. Faits importants de la période

Il est a noter que Marotte a vendu 1 appartement et 1 box a Saint Ouen pour une valeur de 338 K€ générant
ainsi une plus-value de 107 K€.

2. Evénements postérieurs a la cloture
Néant

3. Rémunération des dirigeants
L'information sur les rémunérations n’est pas fournie car cette indication conduirait a identifier la situation
donnée d’un des membres de ces organes.

4. Engagement hors-bilan
Le montant des effets escomptés non échus au 30/06/2017 chez Ober est de 1 235 K€ (contre 813 K€ au
31/12/2016) et chez Stramiflex est de 1 671 K€ (1758 K € au 31/12/2016).

Indemnités de départ a la retraite Stramiflex (provision 213 kTND, soit 77 K€) : engagement donné par
Stramiflex pour 340 kTND, engagement regu de Stramica pour 127 kKTND.

5. Autres engagements et risques
Il est a noter le risque de change lié a la société Stramiflex car son activité est réalisée en dinar tunisien.

6. Honoraires commissaires aux comptes
Le montant des honoraires des commissaires aux comptes s’est élevé a 48 K€ pour le premier semestre 2017.

7. Transactions avec les parties liées
Il n’existe pas de transactions d’importance significative conclues avec des parties liées susceptibles d’entrer
dans le champ de l'article R 123-1 98 du code de commerce.

e sy
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VI. Tableau de financement par I'analyse des flux de trésorerie
Groupe OBER : Tableau de flux de trésorerie consolidé au 30/06/2017

(en milliers d'euros) $12017 | S1 2016 | 2016

ACTIVITE

Résultat net des sociétés intégrées 290 938| 1547

Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie ou non liés &

l'activité:

amortissements, provisions et plus-value de cessions 356 298 710

variation des impdts différés 27 221 308

variation du besoin en fonds de roulement lié a ['activité -448 120 -641

Flux net de trésorerie généré par l'activité 224 1577| 1923

OPERATION D'INVESTISSEMENT

Acquisitions d'immobilisations -211 -74 -183

cessions d'immobilisations 436 868 | 1292

incidence des variations de périmetre 0 0 0

Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement 224 793| 1108

OPERATIONS DE FINANCEMENT

Dividendes versés aux actionnaires de la société mére 0 0| -1012

Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées 0 -3 -3

augmentations de capital en numéraire

Nouveaux emprunts 680 430

Subventions regues

Remboursements d'emprunts et compte courant -1104 -1860| -2424
| Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement -424| -1863| -3 009

Incidence des variations de cours de devises -23 -34 -12
| VARIATION DE TRESORERIE 1 474 11

Trésorerie d'ouverture 1437 1426| 1426

Trésorerie de cloture 1438 1899| 1437

{*) Dont variation des concours bancaires :
+69 K€ au 30/06/2017 (total concours bancaires = 1 749 K€)
-147 K€ au 31/12/2016 (total concours bancaires = 1 680 K€)

L= e e e e
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