
Comptes annuels 2018
du Groupe Ober





OBER 2 017 2 018
Compte de résultat Social Variation
Chiffre d’affaires net -4,5%
Total produits d’exploitation -6,2%
Total charges d’exploitation -6,2%
Résultat d’exploitation -6,1%
Résultat financier -21,1%
Résultat courant avant impôts -9,2%
Résultat exceptionnel -65,5%
Impôts sur les bénéfices
Bénéfice ou Perte -4,8%

MAROTTE 2 017 2 018
Compte de résultat Social Variation
Chiffre d’affaires net 1 120 094 € 71 556 € -93,6%
Total produits d’exploitation 961 922 € 145 270 € -84,9%
Total charges d’exploitation 1 590 983 € 659 770 € -58,5%
Résultat d’exploitation - 629 061 € - 514 500 € -18,2%
Résultat financier - 61 085 € - 33 260 € -45,6%
Résultat courant avant impôts - 690 146 € - 547 760 € -20,6%
Résultat exceptionnel 292 590 € 164 714 € -43,7%
Impôts sur les bénéfices
Bénéfice ou Perte - 397 557 € - 383 347 € -3,6%





2 017 2 018

Compte de résultat Social
Quote part 
consolidée Variation

Chiffre d’affaires net 1 149 588 € 5 710 665 € 396,8%
Total produits d’exploitation 1 213 770 € 5 974 451 € 392,2%
Total charges d’exploitation 1 137 931 € 5 940 655 € 422,1%
Résultat d’exploitation 75 839 € 33 797 € -55,4%
Résultat financier 515 € - 367 € -171,3%
Résultat courant avant impôts 76 354 € 33 429 € -56,2%
Résultat exceptionnel 1 725 € 9 707 € 462,7%
Impôts sur les bénéfices - 16 456 € 10 600 € -164,4%
Bénéfice ou Perte 61 623 € 53 637 € -13,0%

2 017 2 018
Compte de résultat Social Variation
Chiffre d’affaires net 16 596 962 € 14 335 482 € -13,6%
Total produits d’exploitation 16 631 699 € 14 477 631 € -13,0%
Total charges d’exploitation 15 353 856 € 13 197 621 € -14,0%
Résultat d’exploitation 1 277 843 € 1 280 010 € 0,2%
Résultat financier - 1 012 752 € - 667 105 € -34,1%
Résultat courant avant impôts 265 091 € 612 905 € 131,2%
Résultat exceptionnel 6 885 € 11 112 € 61,4%
Impôts sur les bénéfices - 121 062 € - 262 119 €
Bénéfice ou Perte 150 914 € 225 357 € 49,3%



2 017 2 018
Compte de résultat Social Variation
Chiffre d’affaires net 758 316 € 575 690 € -24,1%
Total produits d’exploitation 758 316 € 575 690 € -24,1%
Total charges d’exploitation 432 524 € 310 079 € -28,3%
Résultat d’exploitation 325 792 € 265 610 € -18,5%
Résultat financier 84 264 € 35 945 € -57,3%
Résultat courant avant impôts 410 056 € 301 555 € -26,5%
Résultat exceptionnel
Impôts sur les bénéfices
Bénéfice ou Perte 410 056 € 301 555 € -26,5%

2 017 2 018
Compte de résultat Social Variation
Chiffre d’affaires net 152 818 € 185 280 € 21,2%
Total produits d’exploitation 152 818 € 185 280 € 21,2%
Total charges d’exploitation 144 008 € 167 735 € 16,5%
Résultat d’exploitation 8 810 € 17 546 € 99,2%
Résultat financier
Résultat courant avant impôts 8 810 € 17 546 € 99,2%
Résultat exceptionnel - 71 €
Impôts sur les bénéfices
Bénéfice ou Perte 8 810 € 17 474 € 98,3%



Effectifs Hommes Femmes Total

Au 31/12/2018

Cadres 41 17 58

Agents de maîtrise 41 13 54

Employés 35 25 60

Ouvriers 227 31 258

TOTAL 344 86 430

Effectifs Au 30/06 Au 31/12

Effectifs Hommes Femmes Total

Au 31/12/2018

Cadres 26 11 37

Agents de maîtrise 2 0 2

Employés 8 17 25

Ouvriers 47 23 70

TOTAL 83 51 134





Actionnaires Actions % Droits de vote %
OBER Finances 739 383 51,29% 1 460 055  57,25%

BANQUE POPULAIRE DEVELOPPEMENT  386 191 26,79% 772 382 30,29%

Monsieur Bruno de Montalembert 1 0,00% 2 0,00%

Monsieur Clément Lescanne 1 0,00% 2 0,00%

Monsieur Etienne de La Thébeaudière 25 0,00% 50 0,00%

Monsieur Jean Ducroquet 25 0,00% 50 0,00%

Monsieur Gilles Vedel 25 0,00% 50 0,00%

NAXICAP PARTNERS SA             1 0,00% 2 0,00%

Monsieur Benoit Voinot 1 0,00% 2 0,00%

Monsieur Govert de Lange 200 0,01% 400 0,02%

Monsieur Paul Mourad 5 0,00% 10 0,00%

Monsieur William Vancassel 60 0,00% 120 0,00%

Madame Paulette Colomar 30 0,00% 60 0,00%

Madame Anne-Marie Panel 380 0,03% 760 0,03%

Monsieur Philippe Jaumain 280 0,02% 560 0,02%

Monsieur Yves Meunier 700 0,05% 1300 0,05%

Monsieur Bertrand Lenoir 6 0,00% 6 0,00%

Public 314 301 21,80% 314 301 12,32%

TOTAL 1 441 615  100% 2 550 112  100%





Factures reçues et émises non réglées à la date de clôture de l'exercie dont le terme est échu (Ober)

Article D.441 I.-1°: Factures reçues non réglées à la date de clôture de 
l'exercice dont le terme est échu

Article D.441 I.-2°: Factures émises non réglées à la date de clôture de 
l'exercice dont le terme est échu

0 jour 
(indicatif)

1 à 30 
jours

31 à 60 
jours

61 à 90 
jours

91 jours et 
plus

Total (1 
jour et 

plus

0 jour 
(indicatif)

1 à 30 
jours

31 à 60 
jours

61 à 90 
jours

91 jours 
et plus

Total (1 
jour et 

plus

(A) Tranches de retard de paiement
Nombre de 
factures 
concernées

16 7 8 59

Montant total 
des factures 
conernées (TTC)

83 223 80 559 639 23 479 0 0 829 257 188 258 017

Pourcentage du 
montant total 
des achats de 
l'exercice (TTC)

14,70 0,01 0,10 0,00 0,00 0,11

Pourcentage du 
chiffre d'affaires 
de l'exercice 
(TTC)

1,69 0,00 0,00 0,06 18,48 18,54

(B) Factures exclues du (A) relatives à des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées
Nombre des 
factures exclues 0 0

Montant total 
des factures 
exclues (TTC)

0 0

(C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai légal - article L.441-6 ou article L.443-1 du code de commerce)
Délais de 
paiement 
utilisés pour le 
calcul des 
retards de 
paiement

þ Délais contractuels þ Délais contractuels

r Délais légaux r Délais légaux

-
-



-
-

-
-
-

-







Nature du mandat Sociétés
Etienne de La Thébeaudière Président Directeur Général
Etienne de La Thébeaudière Président

Etienne de La Thébeaudière Président
Etienne de La Thébeaudière Président
Etienne de La Thébeaudière Président

Etienne de La Thébeaudière Président du Conseil d'Administration
Etienne de La Thébeaudière Co-Gérant
Etienne de La Thébeaudière CEO

Etienne de La Thébeaudière Co-Gérant
Clément Lescanne Administrateur
Clément Lescanne Administrateur

Clément Lescanne Directeur Général Délégué
Clément Lescanne Executive Vice Président
Clément Lescanne Gérant

Gilles Vedel Administrateur
Gilles Vedel Administrateur
Gilles Vedel Gérant

Mohsen Sellami Administrateur
Mohsen Sellami Administrateur
Mohsen Sellami Président Directeur Général

Mohsen Sellami Président Directeur Général
Mohsen Sellami Président du Conseil d'Administration
Mohsen Sellami Gérant

Jean Ducroquet Administrateur
Jean Ducroquet Directeur Général Délégué
Bruno de Montalembert Administrateur

Laurent Sallé (représentant Naxicap Partners) Administrateur

Laurent Sallé Vice Président du Comité de Surveillance

Laurent Sallé Membre du Comité de Surveillance

Laurent Sallé (représentant Naxicap Partners) Membre du Comité Stratégique

Laurent Sallé Membre du Comité de Surveillance

Laurent Sallé Membre du Comité de Surveillance

Laurent Sallé Membre du Conseil de Surveillance

Laurent Sallé Membre du Conseil de Surveillance

Laurent Sallé (représentant Naxicap Partners) Administrateur

Laurent Sallé (représentant Naxicap Partners) Membre du Conseil de Surveillance

Benoit Voinot Administrateur

Benoit Voinot Directeur Général Délégué

Benoit Voinot Directeur Général Délégué
Benoit Voinot Directeur Général 
Benoit Voinot Administrateur

Benoit Voinot Administrateur

Benoit Voinot Membre du Conseil de Surveillance



Benoit Voinot Membre du Conseil de Surveillance



Groupe OBER : Compte de résultat consolidé au 31/12/2018

Groupe Ober 2 018 2 017

(en milliers d'euros) Variation

3,5%
Total produits d'exploitation 3,6%
Total charges d'exploitation 4,0%
Résultat d'exploitation 2 082 -3,0%
Résultat financier -1 122 -3,7%
Résultat courant des entreprises intégrées 960 -2,2%
Résultat exceptionnel 175 -77,3%
Impôts sur les bénéfices
& participation 59,8%
Résultat net des sociétés intégrées 1 003 -23,4%

68,1%

Résultat - Part de groupe 947 -28,8%

Groupe OBER : Bilan consolidé au 31/12/2018

ACTIF (en milliers d'euros) 31/12/2018 31/12/2017 PASSIF (en milliers d'euros) 31/12/2018 31/12/2017

ACTIF IMMOBILISE CAPITAUX PROPRES
Immobilisations incorporelles 1 058 1 339 Capital 2 062 2 062
Fonds commercial et écart d'acquisition 6 070 6 153 Primes 5 308 5 308
Immobilisations corporelles 7 354 8 008 Réserves consolidées 6 724 6 818
Immobilisations financières 615 626 Ecart de conversion -2 456 -1 837

Résultat part de groupe 674 947
Total part de groupe 12 312 13 298
Intérêts minoritaires 3 276 2 927

TOTAL 15 096 16 126 TOTAL 15 589 16 225

ACTIF CIRCULANT Provisions 425 409
Stocks et encours 16 084 17 660 DETTES
Clients et comptes rattachés 3 814 4 804 Emprunts et dettes financières 15 026 16 290
Impôt différé 63 46 Fournisseurs et comptes rattachés 3 475 5 028



Autres créances 1 937 1 730 Impôt différé 1 145 1 155
Valeurs mobilières de placement 1 196 1 175 Dettes sociales et fiscales 2 470 2 612
Disponibilités 1 493 1 541 Autres dettes 1 752 1 463

TOTAL 24 588 26 954 TOTAL 24 292 26 957

Compte de régularisation Compte de régularisation 
Charges constatées d'avance 250 166 Produits constatés d'avance 54 65
TOTAL DE L'ACTIF 39 934 43 247 TOTAL DU PASSIF 39 934 43 247

Endettement net vs Fonds propres
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Groupe OBER : Bilan consolidé au 31/12/2018

ACTIF (en milliers d'euros) 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles 1 058 1 339 1 655 1 982
Fonds commercial et écart d'acquisition 6 070 6 153 807 890
Immobilisations corporelles 7 354 8 008 8 434 10 506
Immobilisations financières 615 626 546 569

TOTAL 15 096 16 126 11 443 13 947
ACTIF CIRCULANT
Stocks et encours 16 084 17 660 17 213 16 064
Clients et comptes rattachés 3 814 4 804 3 902 3 864
Impôt différé 63 46 26 51
Autres créances 1 937 1 730 1 373 1 141
Valeurs mobilières de placement 1 196 1 175 1 160 1 173
Disponibilités 1 493 1 541 278 253

TOTAL 24 588 26 954 23 951 22 546
Compte de régularisation 
Charges constatées d'avance 250 166 173 239
TOTAL DE L'ACTIF 39 934 43 247 35 568 36 732



Groupe OBER : Bilan consolidé au 31/12/2018

PASSIF (en milliers d'euros) 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014
CAPITAUX PROPRES
Capital 2 062 2 062 2 062 2 062 2 062
Primes 5 308 5 308 5 308 5 308 5 308
Réserves consolidées 6 724 6 818 6 405 6 844 6 812
Ecart de conversion -2 456 -1 837 -997 -604 -808
Résultat part de groupe 674 947 1 430 652 289
Total part de groupe 12 312 13 298 14 208 14 262 13 663
Intérêts minoritaires 3 276 2 927 3 380 3 587 3 406
TOTAL 15 589 16 225 17 588 17 849 17 069
Provisions 425 409 392 375 443
DETTES
Emprunts et dettes financières 15 026 16 290 8 795 11 404 12 563
Fournisseurs et comptes rattachés 3 475 5 028 4 386 2 991 3 183
Impôt différé 1 145 1 155 1 189 972 950
Dettes sociales et fiscales 2 470 2 612 2 293 2 497 3 341
Autres dettes 1 752 1 463 845 552 163

TOTAL 24 292 26 957 17 902 18 792 20 642
Compte de régularisation 
Produits constatés d'avance 54 65 78 91
TOTAL DU PASSIF 39 934 43 247 35 568 36 732 37 711



Groupe OBER : Compte de résultat consolidé au 31/12/2018

 (en milliers d'euros) 31/12/2018 31/12/2017
Chiffre d'affaires 39 807 38 463
Autres produits d'exploitation 736 671
Total produits d'exploitation 40 543 39 134
Achats matières premières, marchandises 17 053 19 074
Variation de stocks 40 -800
Achats et charges externes 9 024 7 519
Impôts et taxes 618 492
Charges de personnel 10 435 9 557
Dotation aux amortissements 1 058 965
Dotation aux provisions 201 113
Autres charges 95 131
Total charges d'exploitation 38 524 37 052

Résultat d'exploitation 2 019 2 082

Produits financiers 210 335
Charges financières 1 290 1 458

Résultat financier -1 081 -1 122

Résultat courant des entreprises intégrées 939 960

Produits exceptionnels 57 401
Charges exceptionnelles 17 226

Résultat exceptionnel 40 175

Participation 0 0
Impôts sur les bénéfices 210 131

Résultat net des sociétés intégrées 769 1 003

Part revenant aux minoritaires 94 56

Résultat - Part de groupe 674 947
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I. Informations relatives au référentiel comptable, aux modalités de 
consolidation et aux méthodes et règles d’évaluation. 

A. Référentiel comptable 
 

Les comptes consolidés annuels sont établis selon les normes comptables françaises (règlement CRC N°99-02). 

 

B  Modalités de consolidation 
 
Toutes les méthodes préférentielles définies par le CRC 99-02 ont été appliquées. Les sociétés Marotte, 
Stramiflex, Oberflex Tunisie, Ober Inc et LCDA sont consolidées par intégration globale. Les soldes et 
transactions intra-groupe sont éliminés en consolidation. Le compte de résultat consolidé inclut les résultats des 
filiales consolidées acquises au cours de la période à compter de la date de leur acquisition ; les résultats des 
filiales cédées au cours de la même période sont pris en compte jusqu’à leur date de cession. Les intérêts 
minoritaires dans l’actif net des filiales consolidées sont présentés sur une ligne distincte des capitaux propres. 
Les intérêts minoritaires comprennent le montant des intérêts minoritaires à la date de prise de contrôle et la 
part des minoritaires dans la variation des capitaux propres depuis cette date.  

Les états financiers individuels de Stramiflex et d’Oberflex Tunisie sont établis en dinars tunisiens. Ceux d’Ober 
Inc sont établis en dollars américains. Afin de présenter des états financiers consolidés, les résultats et la 
situation financière de Stramiflex, d’Oberflex Tunisie et d’Ober Inc sont convertis en euro, devise fonctionnelle 
du Groupe et devise de présentation des états financiers consolidés. Les éléments du bilan sont convertis en 
euro au taux de change en vigueur à la clôture de l’exercice, tandis que leurs comptes de résultat et flux de 
trésorerie sont convertis au taux de change moyen de l’exercice. Les écarts de conversion qui en résultent sont 
comptabilisés dans les capitaux propres.  

C. Méthodes et règles d’évaluation 

1. Ecart d’acquisition 

Les écarts d’acquisition sont calculés par différence entre d’une part la quote-part des actifs et passifs 
identifiables évalués à la juste valeur à la date d’acquisition et d’autre part le coût d’acquisition des titres.  

Le cas échéant, et conformément au règlement ANC n°2015-07 applicable aux exercices ouverts à compter du 1er janvier 
2016 : 

- les écarts d'acquisition positifs comptabilisés antérieurement à cette date sont amortis sur une durée déterminée, sur la 
base des hypothèses retenues et des objectifs fixés lors de l'acquisition ; 

- les écarts d’acquisition positifs enregistrés à compter du 1er janvier 2016 sont quant à eux non amortis et font l’objet de 
tests de dépréciation annuels. 
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2. Immobilisations incorporelles 

Les immobilisations incorporelles sont évaluées au coût historique diminué du cumul des amortissements et du 
cumul des pertes de valeurs. 

Les marques sont amorties sur 20 ans et correspondent principalement à Stramiflex.  

 

3. Immobilisations corporelles 
 
Selon les règles définies par le règlement du CRC n° 2002-10, les actifs immobilisés doivent être décomposés en 
éléments séparés ayant des durées d’utilisation distinctes. Ainsi, les immobilisations corporelles ont été 
décomposées en fonction de la durée d’utilisation de leurs principaux éléments. 

Dans le cadre de l’application du règlement du CRC n°2002-10, les immobilisations corporelles sont amorties 
suivant les durées d’utilité des biens acquis. Les durées d’utilités retenues en années sont les suivantes : 

INSTALLATIONS TECHNIQUES 

Chaudière, Transformateurs et distribution, Fluides et tuyauteries:   15 

Compresseurs :         10 

MATERIEL INDUSTRIEL et SERVICES GENERAUX 

Ponts roulants, Presse :         20 

Mécanique générale, Traitements de surfaces :     15 

Matériel d’Usinage du bois :        12 

Matériel de laboratoire, centre d’usinage :      10 

 
La valeur brute des immobilisations correspond à leur valeur d’achat. Les immobilisations sont amorties selon le 
mode linéaire. 

Les immobilisations acquises en crédit-bail sont inscrites à l’actif du bilan et amorties comme si la société en 
était propriétaire. La dette correspondante est inscrite au passif du bilan. 

4. Immobilisations financières 

A la clôture de l’exercice, la valeur d’acquisition des titres est comparée à la valeur d’utilité. La plus faible des 
deux valeurs est retenue au bilan, après, le cas échéant, constitution d’une provision pour dépréciation. 

5. Créances et dettes 

Les créances et dettes sont évaluées à leur valeur nominale. Les créances clients sont comptabilisées à 
l’émission des factures. Ces dernières sont émises lors du transfert de propriété. 

Les créances sont dépréciées (provisionnées) en fonction du retard pris dans le règlement et surtout en fonction 
de la cause de ce retard. La décision de dépréciation est prise au cas par cas.  
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6. Stock matières premières et produits finis 

Les stocks de matières premières et autres approvisionnements, ainsi que les stocks de marchandises sont 
évalués au prix d’achat rendu usine. 

Les produits non-conformes sont déclassés au cours des différentes étapes de fabrication.  

Les stocks de placage ne se déprécient pas et le reste du stock à rotation lente est soumis à revue par le 
management. 

Les stocks de produits finis panneaux décoratifs et de parquets sont évalués au prix de revient. 

Les produits intermédiaires et finis sont valorisés au prix de revient. Le prix de revient correspond au coût de 
fabrication. Il comprend les coûts matières et les coûts de transformation. Les coûts de transformation intègrent 
la main d’œuvre et les charges de l’usine.  
 

7. Engagement pour indemnités de départ à la retraite 

Les principales hypothèses actuarielles qui ont été utilisées pour l’évaluation de ces engagements envers le 
personnel sont :  

- taux d’actualisation financier : 1.42% 
- Age de départ à la retraite : 65 ans pour les cadres, 60 ans pour les non-cadres. 
- Taux de progression annuelle des salaires : 1% 

 

8. Impôts différés 

Les impôts différés sont calculés selon la méthode du report variable, pour l’ensemble des différences 
temporelles entre la base fiscale des actifs et passifs et leur valeur comptable dans les états financiers 
consolidés. Ils sont évalués en utilisant le taux d’impôt et les règles fiscales en vigueur à la clôture de l’exercice 
et qui seront applicables lorsque l’actif sera réalisé ou le passif réglé. 

9. Subventions d’investissement 

La société a retenu l’option d’incorporation des subventions d’investissement aux capitaux propres. 

10. Frais de recherche et développement 

La société a opté pour la comptabilisation en charge des frais de R&D. Cela a représenté une charge de 398 K€ 
pour l’année 2018. (2017 : 450 K€) 
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II. Informations relatives au périmètre de consolidation 
 

Société Siège RCS % 
d’intérêts 

% de 
contrôle 

OBER Longeville en Barrois 
(55) 

RCS Bar le Duc B 382 745 
404 

Sté mère Sté mère 

MAROTTE Saint Ouen (93) RCS Bobigny B 582 122 
214 

100,0% 100% 

STRAMIFLEX Tunis – Tunisie MF : 1127580PAM ; AC 59,89% 59 ,89% 

OBERFLEX TUNISIE Tunis – Tunisie  MF : 1187944FAM  98,67% 100% 

OBER INC Delaware – USA    100% 100% 
LCDA  Avrillé (49) RCS Angers 521 151 456 100% 100% 

 

III. Informations permettant la comparabilité des comptes 

A. Informations relatives aux variations du périmètre 
 
Il n’y a pas eu de changements de périmètre pour l’établissement des comptes de l’exercice 2018. 
 

B. Informations relatives aux changements comptables 
 
Il n’y a pas eu de changements comptables pour l’établissement des comptes de l’exercice 2018. 
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IV. Explications des postes du bilan 

A. Postes du bilan consolidé 

1. Actif immobilisé 

Immobilisations incorporelles 
  Valeur Brute Amort Pro ision VN 2018 VN 2017 
Concession, brevets et droits                2 049 279                        997 316            1 051 963            1 329 787    

Fonds commercial et écart d'acquisition                6 991 452                        921 157            6 070 295            6 152 714    

Autres immos incorporelles                   333 313                        327 348                   5 964                   9 281    

Total                9 374 044                     2 245 821            7 128 223            7 491 783    
 

Détail des écarts d’acquisition : 
- écart d’acquisition société LCDA : enregistré pour un montant de 5.393 K€ en 2018, non amorti ; 
- écart d’acquisition société Stramiflex : enregistré pour un montant de 281 K€ en 2010, amorti sur 20 ans 

(VNC 155 K€ au 31/12/2018). 

 

Immobilisations corporelles 
  Valeur Brute Amort Pro ision VN 2018 VN 2017 
Terrains et aménagements                1 784 348                          74 763            1 709 584            1 709 152    

Constructions                3 130 705                     2 862 710               267 995               338 113    

ITMOI              12 792 741                     8 154 467            4 638 273            5 214 401    

Autres immos corporelles                   910 576                        744 638               165 937               214 262    

Immos corporelles en cours                   571 751                                  -                 571 751               532 185    

Total              19 190 120                   11 836 579            7 353 541            8 008 112    
 

 
Au 31 décembre 2017, les 4 764 m2 de terrain dont la société Marotte reste propriétaire à Saint Ouen, figurent 
en immobilisations corporelles pour un montant de 1 596 K€. 

La catégorie « ITMOI » comprend 2 actifs financés par le biais d’un crédit-bail. Le montant brut de ces 2 actifs 
industriels est de 606 K€. 
 
Immobilisations financières 
  Valeur Brute Amort Pro ision VN 2018 VN 2017 
Autres participations                   665 599                        642 268                 23 331                 23 331    

Prêts                   370 659                                  -                 370 659               368 204    

Autres immos financières                   220 550                                  -                 220 550               234 552    

Total                1 256 808                        642 268               614 540               626 087    
 
Les autres participations correspondent : 

- aux titres des filiales sans activité détenues par OBER et intégralement dépréciées, à savoir la société 
Tribois (Côte d’Ivoire) en liquidation judiciaire (valeur brute 572 k€, valeur nette nulle et détenue à 
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100% par Ober) et la société Ober Incorporated (valeur brute 70 k€, valeur nette nulle), société en 
sommeil détenue à 100%. Ces filiales ne sont en conséquence pas intégrées dans le périmètre de 
consolidation.  

- aux parts de la société Shelter acquise par Marotte sur l’exercice 2017 pour un montant de 23 K€. Cette 
filiale n’est pas intégrée dans le périmètre de consolidation du fait de son caractère non significatif. 

 

2. Stocks 
 
  Valeur Brute Amort Pro ision VN 2018 VN 2017 
Mati res premi res                       6 617 443                          90 109            6 527 335            8 197 439    

Encours de production                         151 541                                  -                 151 541               356 371    

Produits intermédiaire et finis                      8 342 334                          59 793            8 282 541            8 034 495    

Marchandises                      1 148 004                          25 005            1 122 999            1 071 243    

Total                    16 259 322                        174 907          16 084 415          17 659 549    
 
Le stock de matière première est principalement constitué de panneaux de particule, de panneaux MDF et de 
placages. Les produits intermédiaires et finis sont quasiment tous liés à des commandes clients. 

3. Créances 
 
  Valeur Brute Amort Pro ision VN 2018 VN 2017 
Clients et comptes rattachés               4 104 639                        290 426                 3 814 212             4 804 153    

Impôt différé actif                    63 488                                  -                        63 488                  45 519    

Autres créances               1 936 920                                  -                   1 936 920             1 729 906    

Total               6 105 047                        290 426                 5 814 620             6 579 579    
 
 
Les comptes client d’Ober et LCDA sont assurés en quasi-totalité.  

Les provisions clients de 159 K€ au 31/12/2017 sont passées à 290 K€ au 31/12/2018. 
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4. Capitaux propres 
 

  

Capital Primes 
Réserves 

consolidées Résultat n 
Ecart de 

conversion 

Capitaux 
propres part 
du Groupe 

Intérêts des 
minoritaires 

Capitaux 
propres 

consolidés 
Au 31/12/2016     2 062       5 308     6 405     1 430  -      997        14 208      3 380        17 588  
Résultat de la période              947                947             56             1 003    
Affectation résultat n-1         1 430  -   1 430                  -          
Distributions 
dividendes     -  1 007      

-        1 007    -          5    -       1 012    

Ecarts de conversion     -         9    -       840  -           849  -      504  -       1 353  
Au 31/12/2017     2 062       5 308     6 818        947  -   1 837        13 299      2 927        16 226  
Résultat de la période              674                674             94               769    
Affectation résultat n-1           947  -      947                  -          
Distributions 
dividendes     -  1 007      

-        1 007    -          5    -       1 012    

Augmentation de 
Capital souscrite     -       34      

-            34           639               605    

Ecarts de conversion         -       619  -           619  -      379  -          998  
Au 31/12/2018     2 062       5 308     6 724        674  -   2 456        12 312      3 276        15 589  

 
Au 31 décembre 2018, le capital social se compose de 1 441 615 actions d’une valeur nominale de 1,43 €. 

 
(*) cf section B.1. « Faits importants de la période » 
 
 
Le résultat par action des 3 derniers exercices est le suivant : 

  2016 2017 2018 
Nombre d'actions    1 441 615       1 441 615       1 441 615    
Résultat (K€)            1 430                   947                   674    
Résultat par action             0,99 €              0,66 €              0,47 €  

 

5. Provisions 
 
 Les provisions au 31/12/2018 correspondent principalement aux provisions pour départ en retraite.  

  Ou erture Dotation Reprises non utilisées Cl ture 
Pro ision retraite            399 030                          25 691               424 721    

Pro  perte de change                9 610                                        9 610                      -      

Total Pro isions            408 640                          25 691                                      9 610             424 721    
 

6. Intérêts minoritaires 
 
Les intérêts minoritaires (part des capitaux propres) représentent 3 276 417 € au 31 décembre 2018. 
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7. Impôts différés 
 
La prise en compte d’une imposition différée dans les comptes consolidés a eu les incidences suivantes. 

IDP Net  de 1 081 K€ (IDP 1 145 K€ - IDA 63 K€) : 

o 532 K€ IDP lié à la revalo des terrains Marotte 

o 620 K€ IDP retraitement amortissements fiscaux Stramiflex  

o 90 K€ IDP retraitement crédit-baux Ober 

o 139 K€ IDA provision pour départ en retraite Ober 

o 21 K€ IDA retraitement lease-back Marotte 

 
 

8. Emprunts et dettes financières 
 

Emprunts 
  Total   1 an entre 2 et 5 ans   5 ans 
Empunts et dettes auprès des EC 15 026 086 4 313 912 9 690 836 1 021 339 

 

Capital d  
31 12 2017 Ne  emprunts Rem oursements 

Variation due au taux 
de change 

Capital d  
31 12 2018 

16 290 461 3 128 135 - 3 962 951 -  429 562 15 026 086 

 

Les emprunts et dettes auprès des établissements de crédit correspondent principalement : 

Pour Ober :  

- Dette contractée pour le financement de matériel (solde au 31.12.2018 : 14 K€) ; Cette dette correspond 
au retraitement des crédits-baux en consolidation. 

- Dette pour le financement de CDSA (solde au 31.12.2018 : 85 K€) 
- Dette pour le financement de LCDA (solde au 31.12.2018 : 6 315 K€) 
- Dette pour le financement de BFR (solde au 31.12.2018 : 1 397 K€) 
- Avance ANVAR (solde au 31.12.2018 : 15 K€) 
- Concours bancaires (solde au 31.12.2018 : 489 K€) 

Pour Marotte : 

- Bail-back mis en place sur une partie du bâtiment (solde au 31.12.2018 : 1 010 K€). Dans le cadre de ce 
financement, la plus-value de cession a été constatée en produit constaté d’avance dans les comptes 
sociaux et ce produit est annulé en consolidation. 

- Nouvelle dette contractée en 2017  (solde au 31.12.2018 : 1 650 K€) 
- Concours bancaires (solde au 31.12.2018 : 67 K€) ;  
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Pour  Stramiflex :  

- Concours bancaires  (solde au 31.12.2018 : 359 K€) 
- Crédit court terme (solde au 31.12.2018 : 2 433 K€) 

Pour  LCDA :  

- Dette pour financement développement (solde au 31.12.2018 : 1 190 K€) 

B. Postes du compte de résultat consolidé 

1. Charge de personnel et effectif 
 
Les charges de personnel se sont élevées au cours de l’année 2018 à 10 435 K€ contre 9 557 K€ au cours de 
l’année 2017. 

La répartition des effectifs est telle que dans le tableau ci-dessous :  

Effectifs Hommes Femmes Total 

Au 31/12/2018       

Cadres 41 17 58 
Agents de maîtrise 41 13 54 
Employés 35 25 60 
Ouvriers 227 31 258 
TOTAL 344 86 430 

 

2. Charges et produits financiers 
 
Les intérêts payés au cours de l’année 2018 se sont élevés à 729 K€ (643 K€ en 2017) et les pertes de change 
nettes se sont élevées à  307 K€ (404 K€ en 2017) dans un contexte de forte dévaluation du dinar sur l’exercice 
2018. 
Le résultat financier ressort ainsi à – 1 081 K€. 
 

3. Charges et produits exceptionnels 
 
Le résultat exceptionnel ressort à  40 K€. 

4. Charges d’impôt 
 
La charge d’impôt (net de crédit d’impôts) de la période 2018 se présente comme suit :  

  31 12 2018 
Impôts courants 121 841 
Impôts différés 87 716 
Imp ts sur les sociétés 209 557 
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V. Autres informations 

A. Information sectorielle 
 

- Ventilation du chiffre d’affaires par zone géographique 
 

 
 

- Ventilation des immobilisations 
o Ober :   7 359 K€ 
o Marotte :  1 879 K€ 
o Stramiflex :  4 816 K€ 
o LCDA :  1 042 K€ 
o OberflexTun :  Néant 
o Ober Inc :  2 K€ 

 
 

- Ventilation du résultat d’exploitation 
o Ober :   854 K€ 
o Marotte :  (329 K€) 
o Stramiflex :   1 209 K€ 
o LCDA :  16 K€ 
o OberflexTun :  266 K€ 
o Ober Inc :  18 K€ 

 
 

20,22 

12,99 

3,39 

1,92 1,14 
0,14 0,07 

0,04 

Répartition CA par one roupe O er 2018 M

EUROPE

MAGHREB

AMERIQUE DU NORD

ASIE

MOYEN ORIENT

OCEANIE

AMERIQUE DU SUD

AFRIQUE
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B. Autres informations diverses 

1. Faits importants de la période 
 
On peut noter l’augmentation de capital de Stramiflex et ce par conversion de compte-courant d’associés pour 
un montant de 4956 KTND. L’opération réalisée en date du 29 mars 2018 s’est faite par incorporation de 
compte-courant d’associés au capital. La part d’Ober dans l’augmentation est de 2 974 KTND (957 K€) et celle de 
Stramica est de 1 982 KTND (639 K€). 

L’opération financière n’a pas eu d’effet dilutif sur la participation d’Ober dans Stramiflex. Cette dernière 
s’établit à 59,89%. 

 

2. Evènements postérieurs à la clôture 

Néant 

3. Rémunération des dirigeants 
L’information sur les rémunérations n’est pas fournie car cette indication conduirait à identifier la situation 
donnée d’un des membres de ces organes. 

4. Engagement hors-bilan 
Le montant des effets escomptés non échus au 31/12/2018 chez Ober est de 0 K€  (contre  855 K€  au 
31/12/2017) et chez Stramiflex est de 1 341 K€ (2 280  K€ au 31/12/2017). 

Indemnités de départ à la retraite Stramiflex (provision 225 kTND, soit 67 K€) : engagement donné par 
Stramiflex pour 360 kTND, engagement reçu de Stramica pour 127 kTND. 

5. Autres engagements et risques 
Il est à noter le risque de change lié à la société Stramiflex car son activité est réalisée en dinar tunisien. 

Par ailleurs, la société 3D Distribution a assigné la société Ober en justice en date du 07/07/2016 suite au non-
respect de la lettre de confidentialité qui liait les deux sociétés. 3D distribution réclame à Ober le paiement de 
son fonds de commerce, de ses commissionnements perdus et d’une indemnité pour préjudice d’image et pour 
préjudice commercial. Ober conteste la violation de cette lettre de confidentialité et les demandes de 3D 
Distribution. La procédure est actuellement en cours.  

6. Honoraires commissaires aux comptes 
Le montant des honoraires d’audit des commissaires aux comptes s’est élevé à 71 K€ pour l’année 2018. 

7. Transactions avec les parties liées 
Il n’existe pas de transactions d’importance significative conclues avec des parties liées susceptibles d’entrer 
dans le champ de l’article R 123-1 98 du code de commerce. 
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VI. Tableau de financement par l’analyse des flux de trésorerie 
Groupe OBER : Tableau de flux de trésorerie consolidé au 31/12/2018 

(en milliers d'euros) 2018 2017 
ACTIVITE     
Résultat net des sociétés intégrées 769 1 003 
      
Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie ou non liés à 
l'activité:     
amortissements, provisions et plus-value de cessions 1 026 856 
variation des impôts différés 56 63 
variation du besoin en fonds de roulement lié à l'activité 68 -289 
      
Flux net de trésorerie généré par l'activité 1 919 1 633 
OPERATION D'INVESTISSEMENT     
Acquisitions d'immobilisations -763 10 
cessions d'immobilisations 45 478 
incidence des variations de périmètre 0 -5 356 
      
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement -718 -4 868 
OPERATIONS DE FINANCEMENT     
Dividendes versés aux actionnaires de la société mère -999 -1 017 
Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées -5 -5 
Augmentation capital souscrite par les minoritaires des sociétés intégrées 640   
Nouveaux emprunts 3 127 10 585 
Subventions reçues     
Remboursements d'emprunts et compte courant -3 963 -5 029 
      
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement -1 199 4 534 
Incidence des variations de cours de devises -29 -21 
VARIATION DE TRESORERIE -27 1 278 
      
Trésorerie d'ouverture 2 715 1 437 
Trésorerie de clôture 2 688 2 715 

 

(*) Dont variation des concours bancaires : 
-612 K€ au 31/12/2018  (total concours bancaires = 915 K€) 
-148 K€ au 31/12/2017 (total concours bancaires = 1 527 K€) 
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SA OBER

BILAN ACTIF  ( en EUROS )                               Bilan au 31/12/2018

Brut Amortissements Net Net
Provisions 2 018 2 017

(12 mois) 12 mois
Capital souscrit non appelé                           (0) AA
ACTIF IMMOBILISE
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement AB AC 0 0
Frais de recherche & de développement AD AE 0
Concessions, brevets & droits similaires AF 28 396 AG 28 396 28 396
Fonds commercial AH 435 050 AI 228 826 206 225 206 225
Autres immobilisations incorporelles AJ 32 681 AK 30 000 2 681 5 126
Avances & acomptes sur immobilisations AL AM 0 0
incorporelles 0 0

0 0
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 0 0
Terrains AN 184 883 AO 74 763 110 120 109 687
Constructions AP 2 192 790 AQ 1 990 713 202 078 250 779
Installations techniques, matériel 0 0
et outillage industriels AR 4 318 319 AS 3 657 920 660 398 544 910
Autres immobilisations corporelles AT 103 976 AU 95 782 8 195 1 465
Immobilisations en cours AV 0 AW 0 0
Avances & acomptes AX 0 AY 0 0

0
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 0 0
Participations évaluées selon la 0 0
méthode de mise en équivalence CS CT 0 0
Autres participations CU 16 611 761 CV 642 268 15 969 493 14 969 560
Créances rattachées à des participations BB 0 BC 0 0 0
Autres titres immobilisés BD BE 0 0
Prêts BF 357 683 BG 357 683 355 228
Autres immobilisations financières BH 137 000 BI 0 137 000 150 659

TOTAL (I) BJ 24 402 539 BK 6 720 271 17 682 268 16 622 035

ACTIF CIRCULANT
STOCKS
Matières premières, approvisionnements BL 1 576 289 BM 0 1 576 289 1 694 978
En-cours de production de biens BN 84 005 BO 0 84 005 246 831
En-cours de production de services BP BQ 0
Produits intermédiaires et finis BR 6 069 641 BS 13 500 6 056 141 5 810 131
Marchandises BT 1 054 478 BU 5 000 1 049 478 1 009 138

0 0 0
Avances & acomptes versés sur commandes BV 11 250 BW 11 250 8 591

0 0
CREANCES 0 0
Clients et comptes rattachés BX 1 612 835 BY 9 304 1 603 531 2 113 946
Autres créances BZ 2 275 755 CA 0 2 275 755 3 080 217
Capital souscrit & appelé, non versé CB CC 0 0

C 0 0
DIVERS 0 0
Valeurs mobilières de placement CD 1 200 826 CE 4 400 1 196 426 1 174 767
Disponibilités CF 47 595 CG 47 595 275 355

0 0
Charges constatées d'avance CH 63 994 CI 63 994 50 074

TOTAL (II) CJ 13 996 667 CK 32 204 13 964 463 15 464 028

COMPTES DE REGULARISATION
Charges à répartir sur plusieurs exercices     (III) CL 0 0 0
Primes de remboursement des obligations     (IV) CM 0 0
Ecarts de conversion  actif                           (V) CN 0 0 0

TOTAL GENERAL (0 à V) CO 38 399 206 1A 6 752 475 31 646 731 32 086 063



SA OBER

BILAN PASSIF  ( en EUROS )
                              Bilan au 31/12/18

Exercice N Exercice N-1
2 018 2 017

(12 mois) (12 mois)

CAPITAUX PROPRES
Capital social 2 061 509 2 061 509
Primes d'émission, de fusion, d'apport 5 308 418 5 308 418
Ecarts de réévaluation 0
Réserve légale 206 151 206 151
Réserves statutaires ou contractuelles 0 0
Réserves réglementées 0
Autres réserves 0
Report à nouveau 9 895 839 9 705 263

0
Résultat de l'exercice 1 140 553 1 197 781

0
Subventions d'investissement 3 025 10 874
Provisions réglementées 0

TOTAL (I) 18 615 496 18 489 996

AUTRES FONDS PROPRES
Produits des émissions de titres participatifs 0
Avances conditionnées 0

TOTAL (II)

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour risques 0 0
Provisions pour charges 0 0

TOTAL (III) 0 0

DETTES
Emprunts obligataires convertibles 0
Autres emprunts obligataires 2 000 000 2 000 000
Emprunts & dettes auprès des établissements 0
de crédit 6 092 536 6 259 019
Emprunts & dettes financières divers 918 968 845 070
Avances & acomptes reçus sur commandes en cours 109 192 93 478
Dettes fournisseurs & comptes rattachés 1 723 357 2 376 274
Dettes fiscales & sociales 1 698 882 1 887 851
Dettes sur immobilisations & comptes rattachés 43 748 0
Autres dettes 444 553 134 376
Produits constatés d'avance 0 0

TOTAL (IV) 13 031 236 13 596 067

Ecarts de conversion passif                                (V) 0 0

TOTAL GENERAL (I à V) 31 646 731 32 086 063



SA OBER

COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE   ( en EUROS ) au 31/12/18

Exercice N Exercice N - 1
(12 mois) (12 mois)

PRODUITS D'EXPLOITATION
Ventes de marchandises FC 4 048 397 4 284 455
Production vendue : biens FF 16 095 607 16 869 825
Production vendue : services FI 579 088 534 053

Chiffre d'affaires Net FL 20 723 091 21 688 333

Production stockée FM -45 400 504 446
Production immobilisée FN 0 0
Subventions d'exploitation 21 650 0
Reprises sur amortissements & provisions,transferts de charges FP 463 226 339 265
Autres produits FQ 18 387 48 338

TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION (I) FR 21 180 954 22 580 382

CHARGES D'EXPLOITATION
Achats de marchandises FS 2 326 696 2 980 187
Variation de stocks (marchandises) FT -17 715 -378 004
Achats de matières premières et autres approvisionnements FU 5 230 557 5 723 007
Variation de stocks (matières premières et approvisionnements) FV -32 520 -60 562
Autres achats et charges externes FW 5 141 852 5 520 153
Impôts taxes et versements assimilés FX 370 700 370 777
Salaires et traitements FY 5 012 899 5 044 063
Charges sociales FZ 1 927 012 2 002 037
Dotations aux amortissements GA 214 706 289 623
Dotations aux provisions (sur immobilisations) GB
Dotations aux provisions (sur actif circulant) GC 0 9 692
Dotations aux provisions (pour risques & charges) GD 0 0
Autres charges GE 97 406 110 966

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION (II) GF 20 271 593 21 611 938

1 - RESULTAT D'EXPLOITATION (I - II) GG 909 361 968 444

OPERATIONS EN COMMUN
Bénéfice attribué ou perte transférée                                    (III) GH
Perte supportée ou bénéfice transféré                                   (IV) GI

PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers des participations GJ 524 933 356 947
Produits des autres valeurs mobilières et créances
de l'actif immobilisé GK
Autres intérêts et produits assimilés GL 51 195 92 665
Reprises sur provisions et transferts de charges GM 6 459 0
Différences positives de change GN 0 28 383
Produits nets sur cessions de valeurs mobilières de placement GO

TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS (V) GP 582 587 477 995

CHARGES FINANCIERES
Dotations financières aux amortissements & provisions GQ 4 400 6 459
Intérêts et charges assimilées GR 357 645 208 722
Différences négatives de change GS 14 904 6 125
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilières de placement GT 6 963 4 733

TOTAL DES CHARGES FINANCIERES (VI) GU 383 912 226 038

2 - RESULTAT FINANCIER (V - VI) GV 198 675 251 956

3 - RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I - II + III - IV + V - VI ) GW 1 108 036 1 220 400



SA OBER

COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (SUITE) au 31/12/18

EXERCICE N EXERCICE N
(12 mois) (12 mois)

PRODUITS EXCEPTIONNELS
Produits exceptionnels sur opérations de gestion HA 6 155 21 168
Produits exceptionnels sur opérations en capital HB 7 849 8 741
Reprises sur provisions & transferts de charges HC 0 0

TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS (VII) HD 14 004 29 909

CHARGES EXCEPTIONNELLES
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion HE 4 096 1 208
Charges exceptionnelles sur opérations en capital HF 0 0
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions HG 0 0

TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES (VIII) HH 4 096 1 208

4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII - VIII) HI 9 908 28 701

Participation des salariés aux résultats de 0 0
l'entreprise                                                       (IX) HJ 0
Impôts sur les bénéfices                                     (X) HK -22 609 51 320

TOTAL DES PRODUITS (I + III + V + VII) HL 21 777 545 23 088 285

TOTAL DES CHARGES (II + IV +VI + VIII + IX + X) HM 20 636 991 21 890 505

5 - BENEFICE OU PERTE (Produits - charges) HN 1 140 553 1 197 781
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OBER SA 
ANNEXE DES COMPTES SOCIAUX ARRETES AU 31/12/2018 

 
 
L’exercice écoulé affiche un résultat social de 1 140 553 euros, en baisse de 4.77 % par rapport à 2017. 
 
 
I FAITS MAJEURS DE L’EXERCICE 

 
L’exercice 2018 a vu l’augmentation de capital de la société STRAMIFLEX, augmentation de 4 956 000 dinars 
pour le porter à 17 956 Kdinars, augmentation répartie pour 2 973 Kdinars par OBER SA et 1 982 Kdinars par 
STRAMICA SA. Les 2 973 Kdinars représentent un montant de 999 Keuros, montant qui a été porté sur le 
compte courant STRAMIFLEX. Le pourcentage de détention d’OBER dans STRAMIFLEX demeure inchangé. 
 
 
II PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES 
 
2.1 Les comptes annuels ont été établis conformément au règlement de l’Autorité des Normes Comptables 
n°2014-03 du 5 juin 2014. Les conventions générales ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence, 
conformément aux hypothèses de base : 
  

- Continuité d’exploitation, 
- Permanence des méthodes d’un exercice à l’autre,  
- Indépendance des exercices, 
 

Conformément aux règles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels. 

2.2 Immobilisations incorporelles 
 
- Fonds de commerce 
 
Le fonds de commerce est inscrit dans les comptes pour 206K€, composé de 130 K€ pour l’acquisition en 2014 
du fonds de commerce de CD SA et de 76 K€ pour la société OBER. Ce montant de 76 K€  représente la valeur 
intrinsèque des marques régulièrement déposées et renouvelées et est justifié dans le procès verbal du conseil de 
surveillance du 22 septembre 1999 de la société OBER dans lequel il est précisé que cette somme était 
"représentative des marques acquises lors de la création de la société" en 1991 (reprise des fonds de commerce 
de cinq filiales d'Ober à la barre du Tribunal de Verdun).  La valeur brute de ce fonds de commerce d'un montant 
de 305 K€ a été ramenée (par prudence) entre 1992 et 1995 à un montant net de 76 K€. 
 
2.3 Immobilisations corporelles 
 
Durée d’amortissement des immobilisations corporelles : 
 
Conformément au règlement CRC 2002-10, les immobilisations corporelles sont amorties sur les durées 
d’utilités des biens. Les durées d’utilités retenues en années sont les suivantes : 
 
INSTALLATIONS TECHNIQUES 
Chaudière, Transformateurs et distribution, Fluides et tuyauteries:   15 
Compresseurs :         10 
 
MATERIEL INDUSTRIEL et SERVICES GENERAUX 
Ponts roulants, Presse :         20 
Mécanique générale, Traitements de surfaces :     15 
Matériel d’Usinage du bois :       12 
Matériel de laboratoire, centre d’usinage :      10 
 
La valeur brute des immobilisations correspond à leur valeur d’achat. Les immobilisations sont amorties selon le 
mode linéaire. 
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2.4 Immobilisations financières 
 
A la clôture de l’exercice, la valeur d’acquisition des titres est comparée à la valeur d’utilité. La plus faible des 
deux valeurs est retenue au bilan, après, le cas échéant, constitution d’une provision pour dépréciation. 
 
2.5 Créances et dettes 
 
Les créances et dettes sont valorisées à leur valeur nominale. Les créances clients sont comptabilisées à 
l’émission des factures. Ces dernières sont émises lors du transfert de propriété. 
Les créances sont dépréciées (provisionnées) en fonction du retard pris dans le règlement et surtout en fonction 
de la cause de ce retard, ce qui explique l’importance de la dépréciation par rapport à la valeur brute des 
créances.  
La décision de dépréciation est prise au cas par cas.  
 
2.6 Evaluation des stocks 
 
Les stocks de matières premières et autres approvisionnements, ainsi que les stocks de marchandises sont 
évalués au prix d’achat rendu usine. 
Les produits non-conformes sont déclassés au cours des différentes étapes de fabrication.  
Les stocks de placage ne se déprécient pas et le reste du stock à rotation lente est soumis à revue par le 
management. 
Les stocks de produits finis panneaux décoratifs et de parquets sont évalués au prix de revient. 
Les produits intermédiaires et finis sont valorisés au prix de revient. Le prix de revient correspond au coût de 
fabrication. Il comprend les coûts matières et les coûts de transformation. Les coûts de transformation intègrent 
la main d’œuvre et les charges de l’usine 
 
 
III  COMPLEMENT D’INFORMATION RELATIF AU BILAN ET AU COMPTE DE 
      RESULTAT 
 
3.1 Dettes, charges à payer 

            31/12/2017   31/12/2018 
Emprunt obligataire              2 000 000 €  2 000 000 € 
Emprunts et dettes auprès d’établissements 
de crédit                6 259 019 €  6 092 535 € 
Emprunts et dettes financières divers               845 070 €     918 968 € 
Dettes fournisseurs et comptes rattachés            2 376 274 €  1 723 357 € 
Dettes fiscales et sociales              1 887 851 €  1 698 882 € 

 
- Dont dettes fiscales :        198 K€           165 K€ 

  IS             0 K€               0 K€ 
  TVA à décaisser          61 K€             35 K€ 

- Dont dettes sociales :     1 690 K€         1 533 K€ 
Participation            0 K€               0 K€ 
Congés payés        777 K€           727 K€ 

  Caisse sociale        345 K€           278 K€ 
 

3.2 Créances, produits à recevoir 
 

            31/12/2017   31/12/2018 
Créances client             2 113 946 €   1 603 531 € 
Autres créances             3 080 217 €   2 275 755 € 
  
3.3 Charges constatées d’avance 
 

            31/12/2017   31/12/2018 
Locations et crédit-bail     50 074 €       63 994 € 
Exposition               0 €                0 € 
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Total                    50 074 €       63 994 € 
 
 
 
3.4 Valeurs Mobilières de Placement 
 
 
Les valeurs mobilières de placement sont composées : 

- de compte à terme pour un montant total de 1 134 401 euros, sans risque de dévaluation du capital  
Au 31 décembre 2018, les produits financiers à recevoir sur ces placements sont de 13 391.45 
euros. 

 
- de 4 229 actions OBER acquises au prix moyen de 12.54 euros, soit au total 53 033.50 euros 

Au 31 décembre 2018, compte tenu du cours de l’action OBER à 11.50 euros, il y a eu lieu de 
constater une provision pour dépréciation de 4 400.00 euros.  

 
 
3.5 Composition du capital social 
 
 
Depuis l’entrée en bourse en date du 29 juin 2006, le Capital Social est de 2 061 509 € pour 1 441 615 actions. 
Chaque action a une valeur nominale de 1,43 euros.  
 
 
3.6 Ventilation du chiffre d’affaires net (en K€) 
 
 

France   Export        Total  
Produits fabriqués       8 475                    7 635      16 110 
Négoce         2 528     1 521        4 049 
Prestation de services          187        377           564 
Total de l’exercice (12 mois)    11 190       9 533      20 723 

 
 
3.7 Principales composantes des transferts de charges (en K€): 
 

Aide Loi Fillon :     250 
Indemnité d’assurance                      5 
Refacturation de frais de personnel :                157 
Remboursement de frais déplacement     41 
Divers         10 
Total       463 

 
 
3.8 Effectif moyen 2018 
 

Cadres        37 
Agents de maîtrise                      2 
Employés       25 
Ouvriers       70 
Total                    134 
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3.9 Immobilisations en valeur brute (en €) 
 

  01 01 2018 Investissements Désinvestissements Transfert 31 12 2018 

            

Concessions, brevets & droits similaires 28 396 00  0 00      28 396 00  

Fonds commercial 435 050 48  0 00     435 050 48  

Autres immobilisations incorporelles 32 681 18  0 00     32 681 18  

Terrains 181 898 15  2 985 00     184 883 15  

Constructions 2 187 800 13  4 990 00    2 192 790 13  

Installations techniques 4 048 000 02  270 318 65    4 318 318 67  

Autres immobilisations corporelles  96 059 37  7916 87     103 976 24  

Immobilisations en cours 0 00  0 00      0 00  

Acomptes sur immobilisations 0 00  0 00      0 00  

Autres participations 15 611 827 72  999 933 00     16 611 760 72  

Créances rattachées à des participations 0 00  0 00      0 00  

Prêts 355 227 83  19 956 00  17 501 15    357 682 68  

Autres immobilisations financières 150 659 42  0  13 659 42    137 000 00  

            

  23 127 600 39  1 306 099 52  31 160 57  0 00  24 402 539 25  

            
 
3.10 Amortissements (en €) 

 
 
3.11 Provisions (en K€) 
     01/01/18     Dotations        Reprises     Utilisées 31/12/18 
 
Provisions sur créances       10              0          0                1        9 
Provisions financières      642              0          0  0      642 
Provisions pour perte de change        2              0          2  0        0  
Provisions sur Stocks       19              0          0  0      19  
Provisions sur Valeurs de placement       4              4          4  0              4 
Total                    677              4          6               1    674 
Les provisions financières concernent les titres de participations dévalués des filiales (voir tableau ci-dessous) 
 

  01 01 2018 Dotations de Reprises de Transfert 31 12 2018 

    l'exercice l'exercice     

            
Fonds commercial 228 825 97  0 00      228 825 97  

Autres immobilisations incorporelles 27 554 93  2 245 00    29 999 93  

Terrains 72 210 98  2 552 25    74 763 23  

Constructions 1 937 021 62  53 690 96    1 990 712 58  

Installations techniques 3 503 089 66  154 830 82    3 657 920 48  

Autres immobilisations corporelles 94 594 42  1 187 14     95 781 56  

  5 863 297 58  214 706 17  0 00  0 00  6 078 003 75  
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3.12 Principales composantes du résultat exceptionnel (valeur nette): 
 
           Produits            Charges 
 
Quote-part Subvention Aménagement Poste            8 K€ 
Rentrées sur Créances Sorties             6 K€      
Pénalités amendes              4 K€  
Total              14 K€                    4 K€ 
 
 
 
3.13 Filiales et participations 
 
En milliers d’unités part du capital détenu  Capitaux propres  Résultat au dernier 

exercice clos 
 
MAROTTE             100.00 %              - 1 607 K€                 - 383 K€ 
STRAMIFLEX*                59.89 %    7 293 K€     246 K€ 
OBERFLEX (TUNISIE)              98.67%       347 K€     302 K€ 
LCDA             100.00 %    1 000 K€       54 K€ 
OBER Inc (USA)            100.00 %         53 K€       17 K€ 
TRIBOIS (sans activité)           100.00 %          NC            NC 
OBERFLEX INC (sans activité) 100.00 %          NC            NC 
 
(*) Ces données chiffrées sont issues des comptes locaux retraités pour tenir compte des règles et méthodes comptables du groupe. 
 
 
  Valeur   Valeur  Capital 
Titres de Participation Brute Provisions Nette  Social 
          
          
Marotte 4 045 000,00      4 045 000,00   868 960  
Tribois 571 973,47  571 973,47   0   500 MF CFA 
Oberflex Incorporated 70 294,24  70 294,24   0   300 000  
Stramiflex ( ) 5 400 755 16    5 400 755 16   8 483 557  
Oberflex Tunisie 
OBER USA 
CONCRETE LCDA  

79 305,50  
3 748 00  

6 440 684 35  
  
 

79 305,50  
3 748 00  

6 440 684 35   

79 428  
3 765  

438 217  
AUTRES 
PARTICIPATIONS 16 611 760 72  642 267 71  15 969 493 01    
          
 
(*) Le montant du capital social STRAMIFLEX est calculé au cours historique. 
 
Le mécanisme d’intégration fiscale entre Ober, Marotte et LCDA a entrainé une minoration de la charge d’IS de 
la société Ober de 118 660 euros.  
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3.14 Etat des créances (en K€) 
         Montant brut  A un an    A plus d’un an  
 
Effort Construction                          358        17              341 
 
Actif circulant             13 964               13 878                 86 
 
Total              14 322               13 895                427  
 
 
 
3.15 Etat des dettes (en K€) 
 
   Montant brut  A un an   A plus d’un an et          A 5 an 

           moins de 5 ans 
Emprunt obligataire  2 000            2000 
 
Emprunt et dettes 
auprès d’établissements  
de crédit    6 093    1 708          3 630         755 
 
Emprunts et dettes 
financières divers    919       640             279              0 
 
Fournisseurs  
et comptes rattachés  1 723     1 723    0  0 
 
Dettes fiscales et sociales  1 699     1 699    0  0 

 
Dettes sur immobilisations      44          44    0  0 
 
Groupe et associés         0            0    0  0 
 
Autres dettes      445        445    0  0 
 
 
Total                12 923      6 259           5 909            755 
 
 
Financement nouveaux de l’exercice :            432  
Remboursements d’emprunts sur l’exercice :           766  
 
3.16 Eléments relevant de plusieurs postes du bilan et du compte de résultat 
                      Montants concernant les entreprises liées  
        2018           2017 
 
Clients et comptes rattachés      
    -  Stramiflex              450 540€          520 011 € 
    -  Marotte                  5 919 €            27 440 € 
    -  LCDA                21 583 €    0 €  
 
Autres Créances 
    -  Stramiflex               800 067 €                   1 800 000 € 
    -  Marotte               309 000 €                                 0 € 
    -  Oberflex Tunisie                         0 €                     141 314 € 
    -  Ober Finances                         0 €                  0 € 
    -  Ober Inc                          0 €                  0 € 
 
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 
    -  Stramiflex               363 871 €                        39 360 € 
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    -  Marotte                   7 071 €                      225 607 € 
    -  Oberflex Tunis                         0 €      370 000 € 
 
Autres emprunts en dettes 
    -  Stramiflex                        0 €                             0 €      
    -  Marotte                          0 €                                 0 € 
    -  Oberflex Tunisie              228 371 €                  0 € 
    -  Ober Inc.                 42 172 €         29 394 € 
    -  Ober Finances              203 763 €       168 733 € 
    -  Intérêts courus sur Compte Courant                                                       0 €                  0 € 
 
Chiffre d’affaires  
    -  Stramiflex                    82 505 €                      93 271 € 
    -  Marotte                      3 957 €                        5 659 € 
    -  LCDA         1 586 €     0 € 
 
Produits Financiers  
    -  Stramiflex                   23 701 €                       23 915 €  
    -  Marotte                     2 875 €                        49 286 € 
    -  Ober Finances              0.€                   0 € 
 
Achat de matières premières et marchandises 
    -  Stramiflex               1 086 503 €                   1 342 107 € 
    -  Marotte                    44 496 €                      952 503 € 
 
Charges Financières  
    -  Stramiflex                             0 €                                 0 € 
    -  Marotte                             0 €                                 0 €   
    -  Ober Finances        6 963 €              4 733 € 
    -  Oberflex Tunisie               0 €                     0 € 
 
Dividendes reçus                              
     - Oberflex Tunisie                   362 529 €         356 947 € 
     - LCDA                   162 404 €       0 € 
 
Les transactions de la société avec des parties liées sont conclues à des conditions normales de marché et 
concernent des entités détenues (directement ou indirectement) en totalité par une même société mère. 
 
 
IV  SITUATION FISCALE 
 

Ober a mis en place une convention d’intégration fiscale avec la société Marotte au 1er janvier 2010, 
renouvelée en septembre 2014 et à nouveau renouvelée le 4 février 2019. Le 4 février 2019, Ober a également 
mis en place une convention d’intégration fiscale avec la société LCDA. La Sté OBER est passible de l’impôt 
sur les sociétés dans les conditions de droit commun. Pour 2018, l’IS est de 47 214 €, le crédit impôt recherche 
2018 est de 82 512 € et le Crédit Impôt Compétitivité Emploi est de 168 598 €. Les crédits impôt recherche 2017 
de 74 697 €, 2016 de 94 951 €, 2015 de 94 766 € et 2014 de 92 678 € ainsi que les Crédits Impôt Compétitivité 
Emploi 2017 de 193 317 €, 2016 de 161 779 €, et 2015 de 156 109 € restent également en crédit d’impôts à 
imputer sur une future créance. L’impôt dû est donc de 0 €.  
En l’absence d’intégration fiscale, un impôt supplémentaire de 118 560 € aurait été supporté par Ober, ce qui 
laisserait toujours un IS dû à 0 €. 
 
Base d’allègement de la dette future d’impôt provenant de décalage dans le temps   

   
Dotations de l'exercice 

 - Organic                 2 637 € 
 - Clients Litiges commerciaux (Passés en avoirs à établir)  180 688 € 
 - Participations 2017                    0  € 
 - Forfait social sur participation                         0  € 
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Reprises de l'exercice 
              - Clients Litiges commerciaux (Passés en avoirs à établir)  103 457 € 

- Organic           4 103 € 
       - Participation des salariés sur les résultats               0 €  

 - Forfait social sur participation                          0 € 
 
Ventilation de l'impôt sur les bénéfices 

Établi en euros 
        
Ventilation de l'impôt sur les bénéfices Résultat avant impôt Taux Impôt 
        

Taux d'imposition IS   28%   
Résultat Courant 1 108 036 28% 310 250 
Résultat Exceptionnel (y compris participation)   9 908 28% 2 774 
Résultat Comptable 1 117 944 28% 313 024 
        
        
Détail de l'impôt sur le résultat courant Base Taux Impôt 
        
Résultat courant 1 108 036 28% 310 250 
Réintégrations :     
Charges à payer non déductibles 63 134 28% 17 678 
Charges non admises en déduction 191 822 28% 53 710 
      
Déductions :     
Provisions et charges à payer 296 592 28% 83 046 
Déductions fiscales 483 901 28% 135 492 
        

TOTAL 582 499   163 100 
        

Détail de l'impôt exceptionnel Base Taux Impôt 
        
Nature :        
S / résultat exceptionnel 9 908 28% 2 774 
S / réserve de participation 0 28% 0 
Charges non admises en déduction   28% 0 
        

TOTAL 592 407   165 874 
Crédit Impôt Recherche -82 512 

Crédit Impôt intégration Marotte LCDA -118 560  
 Charge d’IS au 31/12    - 35 298 

 
 
Accroissements et allègements de la dette future d’impôts    
    

Établi en euros 
        
Allégements Montant  Accroissements 
      Et allègements 
Provisions non déductibles l’année de comptabilisation    
Provisions pour risques et charges 0  0 
Charges à payer 187 726  -62 575 
        
 Déficits reportables 0   0 
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V  ENGAGEMENTS FINANCIERS 
 
5.1 Dettes garanties par des sûretés réelles 
 
   0 € 
 
 
5.2 Effets escomptés non échus 
 
Au 31 décembre 2018, le montant des billets à ordre émis par la société d’affacturage CGA FACTOR et 
escompté auprès des établissements bancaires d’OBER est de  0.00 euros.  
Ce même poste au 31 décembre 2017 était de 854 900 euros. 
 
 
 
VI  VARIATION DES CAPITAUX PROPRES 
 

Variation des Fonds propres 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 

        

Position à l'ouverture de l'exercice   18 073 921 €    18 308 103 €    18 489 996 €  

Résultat net de la période 1 249 488 € 1 197 781 € 1 140 553 € 

Augmentation de capital 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

VARIATION RESERVES & PRIMES 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Distribution de dividendes -1 006 388 € - 1 007 146 € -1 007 205 € 

VARIATION ANR              -   €               -   €               -   €  

VARIATION SUBVENTION INVEST -8 918 € -8 742 € -7 848 € 

Position à la clôture de l'exercice   18 308 103 €    18 489 966 €    18 615 496 €  
 
 
 
VII ENGAGEMENTS HORS BILAN 
 
Ober est caution, au profit de sa filiale Marotte, en garantie de paiement des loyers par Marotte pour la durée du 
contrat de crédit-bail sur le capital restant dû (encours au 31.12. 2018 : 1 010 k€). 
 
La provision pour  indemnités de départ à la retraite n’est pas comptabilisée en sociale mais figure en 
engagement hors bilan pour un montant de 417 K€. Le taux d’actualisation retenu est de 1.42%, le taux de 
progression annuelle des salaires de 1 %, et les âges de départ à la retraite retenus sont de 65 ans pour les cadres 
et 62 ans pour les non cadres. 
 
 
 
VIII    REMUNERATION DES DIRIGEANTS 
 
L’information sur les rémunérations n’est pas fournie car cette indication conduirait à identifier la situation 
donnée d’un des membres de ces organes. 
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IX AUTRES INFORMATIONS IMPORTANTES 
 
La société 3D Distribution a assigné la société Ober en justice en date du 07/07/2016 suite au non-respect de la 
lettre de confidentialité qui liait les deux sociétés. 3D distribution réclame à Ober le paiement de son fonds de 
commerce, de ses commissionnements perdus et d’une indemnité pour préjudice d’image et pour préjudice 
commercial. Ober conteste la violation de cette lettre de confidentialité et les demandes de 3D Distribution. 
La procédure est actuellement cours.  
 
Le contrôle fiscal sur 2014 – 2015 est terminé La contestation qui portait sur le CIR est terminée, cela s’est 
traduit par un redressement de 12 915 euros au total.  
 
 
 
X  EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE 
 
 Néant 
 
 
XI  INFORMATIONS CONCERNANT L’ENTITÉ CONSOLIDANTE 
 
 Nom :     OBER PARTICIPATIONS 
Adresse : 31 Rue de Bar 
     55 000 Longeville en Barrois 
Siren :      481 680 882 
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